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1 SAMENVATTING

1.1  Inleiding
Curalia is een verzekeringsmaatschappij, onder de vorm van een onderlinge verzekeringsvereniging,

die enkel in Belgié operationeel is en die vergund is en gecontroleerd wordt door de Nationale Bank
van Belgié (NBB) en door de FSMA.

De hoofdactiviteit van Curalia bestaat uit de verkoop van levensverzekeringen van tak 21 aan
zorgverleners in Belgié. Het doel van Curalia bestaat erin om resultaat te verdelen onder de leden. Via
haar makelaarsdochter, Curalia Brokers, biedt Curalia aan de zorgverleners ook
schadeverzekeringsproducten aan.

1.2 Belangrijke gebeurtenissen tijdens de periode

2025 bood Curalia de gelegenheid om een van de fundamenten van haar werking verder te
versterken, in lijn met haar DNA: de band met de beroepsverenigingen van zorgverleners. Hoewel de
farmaceutische beroepsverenigingen aan de basis lagen van de oprichting van Curalia in 1968,
vervult Curalia vandaag — los van de statutaire banden — een bredere rol. De organisatie ondersteunt
diverse zorgberoepen bij hun ontwikkeling in een voortdurend veranderende samenleving.

Club Curalia, gelanceerd in 2025 en intussen uitgegroeid tot 55.000 leden, kadert in deze aanpak. We
creéren een plek waar zorgverleners kunnen leren, zich laten inspireren en ervaringen uitwisselen.
Infoavonden rond spreidingsregelgeving, ondernemerschap en praktijkvoering tonen dat onze rol
verder gaat dan verzekeringen alleen: we willen zorgverleners ondersteunen in hun volledige traject,
van de eerste stappen tot na hun pensionering.

Met de lancering van Shift 27 in 2024, ons commerciéle transformatieplan, hebben we een nieuwe
groeidynamiek in gang gezet. Dit transformatieplan markeert niet alleen een hernieuwde focus op
groei, maar ook onze evolutie naar een model waarin we zorgverleners over hun volledige loopbaan
ondersteunen. In 2025 hebben we op dat vlak duidelijke stappen gezet. Ons incasso groeide tot 43,1
miljoen euro.

Nieuwe initiatieven beginnen daarbij hun rol te spelen. Zo lanceerden we Curlnvest21, onze tak21-
beleggingsoplossing, die in haar eerste jaar een mooie bijdrage aan het incasso opleverde. Samen
met onze succesvolle verkoop van Tak23-oplossingen via Curalia Brokers zien we dat steeds meer
zorgverleners ons ook vertrouwen voor het beheren en beleggen van hun kapitaal.

Ook via Curalia Brokers vinden leden vaker hun weg naar oplossingen die beter aansluiten bij hun
specifieke beroepssituatie. Zo kende Pharma Protect, onze pakketverzekering specifiek afgestemd op
apotheken, een sterke groei.

De commerciéle dynamiek wordt gedragen door een gezonde financiéle structuur. Onze
kapitaalsbasis is solide en stelt ons in staat om onze verplichtingen op lange termijn met vertrouwen
na te komen. De solvabiliteitsratio van Curalia bereikte in 2025 een niveau van meer dan 200%, wat
neerkomt op een kapitalisatie die een comfortabele buffer biedt boven de vereiste niveaus.
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Naast een sterke kapitaalsbasis vormt ook cybersecurity een essentiéle pijler van onze
risicobeheersing. In het afgelopen jaar hebben we onze inspanningen verder opgevoerd om onder
meer de veiligheid van onze infrastructuur te versterken. We hebben onze cyberweerbaarheid
verhoogd via gerichte investeringen en een continue evaluatie van onze beveiligingsprocessen.

We blijven ook inzetten op duurzaamheid als structurele pijler van onze werking, met een duidelijke
focus op de ecologische dimensie. Zo investeerden we reeds in zonnepanelen op onze kantoren,
zetten we de elektrificatie van ons wagenpark verder (waarbij inmiddels de helft elektrisch is) en
stimuleren we een bewuster gebruik van middelen, onder meer door het beperken van
printverbruik. Ook in de toekomst blijven we hierop inzetten. Via gerichte investeringen willen we
ons gebouw verder verduurzamen en evolueren naar een hoger BREEAM-niveau, wat tegelijk zal
bijdragen tot een verdere daling van ons energieverbruik.

Tot slot kende 2025 ook een bijzonder element. Het Hof van Cassatie heeft Curalia in 2025 in het
gelijk gesteld in de gerechtelijke procedure met betrekking tot de aftrekbaarheid van de
“knipperlichtvoorziening”. In lijn met het voorzichtige en vooruitziende beleid van Curalia heeft de
Raad van Bestuur beslist om de winst die voortvloeit uit deze beslissing toe te wijzen aan het fonds
voor toekomstige toewijzingen.

1.3 Prestaties

De resultaten van de maatschappij staan vermeld in hoofdstuk 2.

Het resultaat van het boekjaar 2025 zoals opgenomen in de statutaire jaarrekening bedraagt 1,8
miljoen EUR. Dit resultaat houdt rekening met de opname van fiscale elementen naar aanleiding van
het arrest van het Hof van Cassatie betreffende de knipperlichtvoorziening.

Voor de actieve® CuraNova-contracten werd bovenop de netto-intrestvoet een winstdeelname
toegekend, waardoor het nettorendement voor 2025 minimum 2,10% bedraagt. Na toekenning van
winstdeelname aan de actieve klassieke pensioenspaar- en langetermijnspaarcontracten bedraagt het
totaalrendement van deze contracten voor 2025 eveneens minimum 2,10%.

Het eigen vermogen van de maatschappij inclusief de achtergestelde leningen bedraagt 58,0 miljoen
EUR op 31 december 2025 (56,2 miljoen op 31/12/2024). Het fonds voor toekomstige toewijzingen
werd in de loop van het boekjaar verhoogd met 8,4 miljoen EUR en bedraagt 13,0 miljoen EUR op 31
december 2025.

1 Een actief contract is een contract waarop de laatste 24 maanden minimum 200 EUR werd gestort. Hierbij
worden de contracten met eenzelfde fiscale behandeling gegroepeerd.
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1.4 Solvabiliteit

De maatschappij gebruikt de standaardformule zoals bepaald in de Solvency ll-regelgeving voor de
berekening van haar kapitaalvereisten.

De onderstaande tabel geeft de solvabiliteitsratio weer op 31/12/2025 en de evolutie sinds het
voorgaande jaar:

Solvency Ratio 166,4% | 202,6%
Own Funds 90,1 107,5
SCR 54,1 53,0

De Own Funds, of beschikbare eigen middelen, vertegenwoordigen alle financiéle middelen waarover
Curalia beschikt om eventuele verliezen op te vangen. Deze eigen middelen waarborgen de financiéle
soliditeit van Curalia, zodat zij haar verplichtingen tegenover haar verzekerden en partners kan
nakomen.

De SCR (Solvency Capital Requirement) stemt overeen met de eigen middelen die vereist zijn om de
risico’s waaraan de onderneming is blootgesteld, te kunnen opvangen in een significant ongunstig
scenario.

De solvabiliteitsratio, die de Own Funds vergelijkt met het SCR, moet strikt hoger zijn dan 100 %. Een
ratio boven 100 % betekent dat de onderneming over voldoende eigen middelen beschikt om het
vereiste reglementaire kapitaal te dekken. Hoe hoger deze ratio, hoe sterker en veiliger de financiéle
positie van de onderneming wordt geacht.

De berekening van het risicoprofiel en van het SCR wordt gedetailleerd toegelicht in hoofdstuk 4,
gewijd aan het risicoprofiel.

De waardering van activa en passiva in het kader van Solvency Il wordt toegelicht in hoofdstuk 5,
“Waardering voor solvabiliteitsdoeleinden”.

Het kapitaalbeheer, met inbegrip van de eigen middelen, het vereiste solvabiliteitskapitaal en het
vereiste minimumkapitaal, wordt toegelicht in hoofdstuk 6, “Kapitaalbeheer”.

1.5 Governance systeem
Curalia heeft een governance systeem dat aangepast is aan de omvang en de complexiteit van de

onderneming. De raad van bestuur bepaalt de algemene ondernemingsstrategie en het risicobeleid en
oefent toezicht uit op het directiecomité. Het directiecomité heeft de leiding over de dagelijkse
activiteiten van Curalia.

Om hem bij te staan in de uitoefening van zijn taken werden binnen de raad van bestuur
verschillende comités opgericht: het risicocomité, het strategisch comité, het investeringscomité en
het remuneratie- en benoemingscomité.

Gezien de omvang van de vereniging heeft de raad van bestuur beslist geen auditcomité in te voeren.
De aan het auditcomité toegewezen taken worden uitgevoerd door de raad van bestuur als geheel.
Daarnaast zijn er 4 onafhankelijke controlefuncties: de risicobeheerfunctie, actuariéle functie,
compliance functie en interne auditfunctie.
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1.6 Risicoprofiel
De belangrijkste risico's waarmee Curalia wordt geconfronteerd, kunnen als volgt worden samengevat:

= Het marktrisico en in het bijzonder
v Het renterisico
v" Het spreadrisico
v' Het aandelenrisico
v" Het vastgoedrisico
= Het onderschrijvingsrisico leven en in het bijzonder
v" Het risico op massale afkoop (zoals gewaardeerd door de standaardformule)
v Het kostenrisico

Andere potentiéle materiéle risico’s die niet in de standaardformule van Solvency Il zijn opgenomen,
zijn:

v" de operationele risico’s

v" de juridische risico’s en compliance-risico’s

Alle risico's zijn gedetailleerd beschreven in het hoofdstuk 4 Risicoprofiel.
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2 ACTIVITEITEN EN PRESTATIES

2.1 Activiteiten

Het mission statement zoals bepaald door de raad van bestuur van Curalia luidt:

“We creéren relaties voor het leven. Curalia staat zorgverleners bij met proactief advies, producten en
diensten op maat bij elke stap richting een nieuwe mijlpaal, binnen het domein van verzekeringen en
pensioenopbouw. We beschermen hen vandaag en bouwen mee aan hun toekomst.”

De activiteit van Curalia bestaat uit de verkoop van levensverzekeringen -tak 21 aan zorgverleners in
Belgié. Het doel van Curalia is haar resultaat te verdelen onder de leden. Via haar makelaarsdochter,
Curalia Brokers, biedt Curalia aan de zorgverleners ook schadeverzekeringsproducten en recent ook
tak 23 producten aan.

2.1.1 Naam en juridische vorm

Naam: Curalia
Juridische vorm: Onderlinge Verzekeringsvereniging
Adres: Tweekerkenstraat 33, 1000 Brussel

2.1.2 Toezichthoudende autoriteit
NBB:
e de Berlaimontlaan 3, 1000 Brussel
e Tel+3222212111
e Dossierverantwoordelijke: De heer Y. Louis

FSMA:
e Congresstraat 12, 1000 Brussel

2.1.3 Externe auditor
Deloitte Bedrijfsrevisoren
e Vertegenwoordigd door Bianca Chang
e Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, 1930 Zaventem
e Tel+3228002146
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2.1.4 Houders van gekwalificeerde deelnemingen? in Curalia

Het maatschappelijk fonds bedraagt 850.000 EUR. De beroepsverenigingen Axxon en UPB-AVB hebben
een aandeel van meer dan 10% in het maatschappelijk fonds.

2.1.5 Verzekeringstakken en geografisch gebied

Curalia verkoopt enkel tak 21-levensverzekeringsproducten in Belgié. Via haar dochtervennootschap
Curalia Brokers BV, verzekeringsmakelaar erkend onder het nummer 42573, biedt Curalia ook
variaverzekeringen en tak 23 levensverzekeringen aan haar leden aan.

2.1.6 Belangrijke zakelijke of andere gebeurtenissen tijdens de rapporteringsperiode

2025 bood Curalia de gelegenheid om een van de fundamenten van haar activiteiten, een essentieel
onderdeel van haar DNA, verder te versterken: de band met de beroepsverenigingen van
zorgverleners. Hoewel de beroepsverenigingen van apothekers aan de oorsprong lagen van de
oprichting van Curalia in 1968, staat Curalia vandaag, los van de statutaire banden, klaar om de
verschillende beroepen te ondersteunen in een samenleving die voortdurend evolueert, en om de
gevolgen van deze evolutie op het vlak van verzekeringen en pensioenopbouw mee op te vangen. De
kennis van de realiteit waarmee zorgverleners dagelijks worden geconfronteerd, is daarbij van
cruciaal belang.

Curalia Club, gelanceerd in 2025, past volledig binnen deze benadering. Of het nu gaat om
opleidingen die kinesitherapeuten helpen een bijzondere expertise uit te bouwen, dan wel om
interactieve sessies met een juriste die gespecialiseerd is in de spreiding van apotheken, deze
initiatieven tonen aan dat de meerwaarde van Curalia niet beperkt blijft tot het onderschrijven van
verzekeringscontracten: Curalia begeleidt zorgverleners gedurende hun volledige loopbaan, van het
behalen van hun diploma tot na hun pensionering.

In 2025 heeft Curalia haar aanbod op het vlak van investeringen uitgebreid met de lancering van
Curlnvest21, waarmee leden kunnen investeren met een gewaarborgd rendement binnen tak 21.
Deze diversificatie vormt een belangrijke hefboom voor de verdere groei van Curalia.

In 2025 heeft het Hof van Cassatie Curalia in het gelijk gesteld in het dossier betreffende de fiscale
aftrekbaarheid van de zogenaamde knipperlichtvoorziening. Hierdoor konden belastingen die niet
langer verschuldigd zijn, evenals terug te vorderen belastingen, ten belope van 8,8 miljoen EUR, in
het resultaat van het boekjaar 2025 worden opgenomen. Dit heeft het mogelijk gemaakt om het
fonds voor toekomstige toewijzingen te verhogen met 8,4 miljoen EUR. Dit fonds fungeert als buffer
tegen schommelingen op de financiéle markten.

2 het in een onderneming, rechtstreeks of onrechtstreeks, bezitten van tenminste 10 % van het kapitaal of van
de stemrechten, dan wel van een percentage dat het mogelijk maakt om invloed van betekenis uit te oefenen
op de bedrijfsvoering van deze onderneming
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De resultaten (in ‘000 EUR) evolueerden als volgt:

2025 2024 2023
Verzekeringstechnisch resultaat -14.505 -13.474 -9.623
Beleggingsresultaat 16.901 16.440 10.866
Wijziging fonds voor toekomstige toewijzingen -8.400 -1.300 0
Overige opbrengsten en kosten -113 -107 238
Uitzonderlijke kosten -871 211 0
Belastingen 8.814 -5 -4
Resultaat van het boekjaar 1.826 1.765 1.477

Het resultaat na belastingen zoals blijkt uit de statutaire jaarrekening bedraagt 1,8 miljoen EUR. Voor
de actieve CuraNova-contracten werd een winstdeelname van 1,1% toegekend boven op de
nettorente van 1% op de reserves en 3,50% op de in 2025 gestorte premies, zodat het nettorendement
minimaal 2,10% bedraagt.

Na toekenning van de winstdeelname aan de pensioenspaar- en langetermijnspaarcontracten zal het
totale rendement van deze contracten voor 2025 eveneens minimaal 2,10% bedragen. Er zal 8,4
miljoen euro worden toegevoegd aan het fonds voor toekomstige toekenningen, waardoor het totaal
op 31/12/2025 op 13,0 miljoen euro uitkomt.

Het resultaat van het boekjaar werd toegevoegd aan het eigen vermogen waardoor het statutair eigen
vermogen samen met de achtergestelde lening op 31 december 2025 2025 uitkomt op 58,0 miljoen
euro (tegenover 56,2 miljoen euro op 31/12/2024).

2.2 Verzekeringstechnisch resultaat

Het verzekeringstechnisch resultaat (in ‘000) is samengesteld als volgt:

2025 2024 2023
Brutopremies 43.312 42.146 38.525
Schadelast -11.401 -30.869 -24.690
Wijziging van de voorziening leven -36.108 -16.222 -16.445
Bedrijfskosten -9.936 -8.317 -6.509
Herverzekeringsresultaat -372 -212 -504
Verzekeringstechnisch resultaat -14.505 -13.474 -9.623

Het totaal incasso is gestegen met 3% door een stijging van zowel door het RIZIV betaalde premies als
premies die door de leden zelf werden betaald Deze positieve evolutie van de RIZIV-premies is terug
te vinden bij elke beroepsgroep, behalve bij de verpleegkundigen, die steeds vaker de maximaal
toegestane prestatielimiet overschrijden en daardoor het recht op de premie van het sociaal statuut
verliezen.

10



@curalio

Het aantal leden dat persoonlijk heeft bijgedragen aan de opbouw van hun aanvullend pensioen kende
de sterkste groei sinds 2011. De oorsprong van deze evolutie houdt ongetwijfeld gedeeltelijk verband
met de beperkende maatregelen die door de overheid zijn genomen op het vlak van het wettelijk
pensioen. Zorgverleners reageren op deze aankondigingen door hun eigen toekomst in handen te
nemen dankzij de oplossingen die Curalia aanbiedt.

Het incasso werd ook positief beinvloed door de intekening op het nieuwe beleggingsproduct
Curlnvest21. De lancering van dit nieuwe type product concretiseert de wil van Curalia om een volledig
aanbod van producten aan te bieden op het vlak van verzekeringen, pensioenen en voortaan ook
beleggingen. De uitkeringen aan de leden zijn ten opzichte van 2024 zeer duidelijk gedaald (-19,5
miljoen EUR) als gevolg van de verhoging van de wettelijke pensioenleeftijd. Deze maatregel, beslist in
2015, is in werking getreden in 2025 en had betrekking op leden geboren in 1960, van wie de wettelijke
pensioenleeftijd werd verhoogd van 65 naar 66 jaar. Aangezien contracten van de tweede pijler
moeten worden afgesloten op de wettelijke pensioenleeftijd, had deze verschuiving een belangrijke
impact op de bedragen die aan de leden werden uitbetaald. We hebben evenwel vastgesteld dat
ongeveer 30 % van de leden van wie de wettelijke pensioenleeftijd had moeten worden uitgesteld, in
2025 toch met vervroegd pensioen is gegaan.

De wijziging van de technische voorzieningen Leven bedraagt -36 miljoen tegenover -16 miljoen het
voorgaande jaar, wat wijst op een meer uitgesproken stijging van de technische voorzieningen Leven.
Deze wijziging is het resultaat van de combinatie van de geinde premies, de uitkeringen van
pensioencontracten en de toekenning van intresten. Het hogere bedrag dit jaar wordt hoofdzakelijk
verklaard door lagere uitkeringen aan de leden dan vorig jaar, zoals hierboven aangegeven. Daarnaast
draagt ook een hogere intresttoekenning hiertoe bij, in lijn met een totaalrendement dat stijgt tot 2,1%
tegenover 1,8% het voorgaande jaar.

De stijging van de bedrijfskosten is grotendeels toe te schrijven aan de versterking van de teams en de
commerciéle herstructurering, die zich over de jaren 2024 en 2025 heeft uitgestrekt. De afschrijving
van de IT-investeringen van voorgaande jaren en de versterking van onze IT-infrastructuur op het
gebied van weerbaarheid en beschikbaarheid samen met een externe partner, hebben eveneens
bijgedragen aan de stijging van de bedrijfskosten.

2.3 Beleggingsresultaat

2025 werd afgesloten met een beleggingsresultaat van 16,9 miljoen, 0.5 miljoen hoger dan het
beleggingsresultaat van 2024.
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2025 2024 2023
Beleggingsresultaat 16.901 16.440 10.867
Recurrente netto-opbrengsten 16.888 18.813 12.365
Obligaties 5.871 4.560 3.692
Aandelen 1.845 2.547 1.775
Beleggingsfonden 5.589 7.789 4,171
Gebouwen (incl. afschr) 322 676 795
Leningen en voorschotten op polissen 3.137 2.954 2.700
Financiéle instrumenten 0 122 -948
Bestuurdersvergoedingen 150 165 180
Wisselkoersverschillen -26 -1 0
Beheerskostenbeleggingen -849 -1.000 -870
Intrest achtergestelde lening e.a. -447 -596 -557
Niet-gerealiseerde +/-waarden -2.155 -1.733 -133
Aandelen -1.084 -54 108
Obligaties 106 216 -221
Beleggingsfondsen -447 -1.174 -392
Gebouwen 0 -600 120
Leningen en voorschotten op polissen -729 -121 38
Financiéle instrumenten 0 0 214
Gerealiseerde +/- waarden 3.463 956 63
Obligaties -175 -1.333 -1.419
Aandelen 3.503 1.144 1.406
Beleggingsfondsen 135 1.145 75
Gebouwen 0 0 0
Vorderingen 0 0 0

De recurrente beleggingsopbrengsten bleven op hetzelfde niveau als het voorgaande jaar. De
inkomsten uit beleggingsfondsen lagen lager dan in 2024, een jaar waarin een uitzonderlijk dividend
werd ontvangen naar aanleiding van de liquidatie van een fonds. De daling van de dividenden op
aandelen werd echter ruimschoots gecompenseerd door gerealiseerde meerwaarden op de verkoop

van aandelen.

In 2025 werden waardeverminderingen geboekt op bepaalde vastgoedactiva (aangehouden via
vennootschappen) en op een deelneming die haar activiteiten had stopgezet.
Het boekhoudkundig rendement bleef in 2025 stabiel op 2,5 %.
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2.4  Qverige informatie

Curalia heeft steeds de belastbaarheid van de knipperlichtvoorziening betwist. Sinds de invoering van
de verplichting om bijkomende knipperlichtreserves aan te leggen, heeft Curalia aangevoerd dat deze
fiscaal aftrekbaar zijn. In eerste aanleg werd Curalia gevolgd door de rechtbank van Brussel in haar
vonnis van 16 januari 2016. De fiscale administratie heeft tegen deze beslissing hoger beroep ingesteld
op 17 februari 2019. Het hof van beroep heeft het eerste vonnis bevestigd en het hoger beroep
verworpen in zijn arrest van 1 juni 2021. De fiscale administratie heeft in november 2021 een
cassatieprocedure opgestart. In het eerste kwartaal van 2025 heeft het Hof van Cassatie zich
uitgesproken in het voordeel van Curalia. Daardoor konden in het resultaat van 2025 de belastingen
worden opgenomen die niet langer verschuldigd waren, evenals de terug te vorderen belastingen.
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3

3.1

3.11

GOVERNANCESYSTEEM

Beheersstructuur, beloning en aandeelhouderschap

Vennootschapsorganen

De raad van bestuur bepaalt de algemene ondernemingsstrategie, evenals haar risicobeleid en

integriteitsbeleid, en oefent toezicht uit op het Directiecomité. Het directiecomité is verantwoordelijk

voor dagelijkse werking van Curalia.

Om haar bij te staan in de uitoefening van haar taken werden er binnen de raad van bestuur meerdere

comités opgericht.

Daarnaast zijn er 4 onafhankelijke controlefuncties.

3.1.2

Raad van bestuur

De raad van bestuur draagt de eindverantwoordelijkheid voor Curalia.

De raad van bestuur vervult onder andere volgende taken:

Strategie

Vastleggen van de doelstellingen en waarden van de onderneming;
Vastleggen van de objectieven en waarden van de onderneming
Valideren van de voornaamste beleidslijnen en rapporteringen;

Risicobeleid/Integriteitsbeleid

Bepalen van het risicobeleid inclusief de risicobereidheid en de algemene risico
tolerantielimieten;

Goedkeuren van het algemeen risicobeheerbeleid, het integriteitsbeleid (met regels voor
belangenvermenging, interne klokkenluidersregeling, regels inzake de voorkoming van het
witwassen van geld en de financiering van terrorisme) en van de voornaamste beleidslijnen
inzake risicobeheer;

Het nemen van strategische beslissingen op risicogebied en nauw betrokken zijn bij het
toezicht op de ontwikkeling van het risicoprofiel o.m. op basis van informatie verstrekt door
het comité van toezicht.

Het bepalen van het integriteitsbeleid

Toezicht
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Toezicht uitoefenen op de activiteiten en in het bijzonder op het directiecomité en op de
naleving van het risicobeleid;

Minstens jaarlijks de doeltreffendheid van het governancesysteem beoordelen en nagaan of
de vier onafhankelijke controlefuncties correct worden uitgeoefend en erop toezien dat het
directiecomité de nodige maatregelen neemt om eventuele tekortkomingen aan te pakken;
Bepalen welke maatregelen moeten worden getroffen naar aanleiding van de bevindingen en
aanbevelingen van de interne audit en ervoor zorgen dat deze maatregelen worden
uitgevoerd;

Minstens jaarlijks nagaan of de instelling beschikt over een doelmatige interne controle
betreffende de betrouwbaarheid van het financiéle verslaggevingsproces;
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- De niet-uitvoerende bestuurders evalueren regelmatig de interactie met de uitvoerende
bestuurders.

Het huishoudelijk reglement van de raad van bestuur van Curalia werd in juni 2024 aangepast naar

aanleiding van de wijziging van de statuten en op 20 juni 2024 goedgekeurd door de raad van bestuur.

3.1.3 Directiecomité

Het directiecomité is verantwoordelijk voor

- De concrete leiding over de activiteiten van Curalia

- De tenuitvoerlegging van de strategie en het risicobeheerssysteem

- Deinvoering van een organisatie- en operationele structuur

- De rapportering aan de raad van bestuur, de FSMA en de NBB.
De interne taakverdeling van de effectieve leiders is als volgt:

- Chief Executive Officer

- Chief Commercial Officer

- Chief Risk Officer

- Chief Financial Officer

- Chief Operating Officer

3.1.4 HetBureau

Het bureau bereidt de beraadslagingen van de raad van bestuur voor. Het is geen beslissingsorgaan en
kan zich niet in de plaats stellen van de raad van bestuur noch van het directiecomité.

3.1.5 Comités

Binnen de raad van bestuur werden volgende comités opgericht: risico comité, strategisch comité,
investeringscomité en het remuneratie- en benoemingscomité.

Gezien de omvang van de vereniging heeft de raad van bestuur beslist geen auditcomité in te voeren.
De aan het auditcomité toegewezen taken worden uitgevoerd door de raad van bestuur als geheel. Dit
isin lijn met de wet van 13 maart 2016 betreffende het statuut van en het toezicht op de verzekerings-
of herverzekeringsondernemingen. Op basis van artikel 52, § 1 van de voorvermelde wet is Curalia niet
verplicht om dergelijke comités op te richten gezien Curalia niet voldoet aan 2 van de 3 gestelde
voorwaarden. Zo heeft Curalia minder dan 250 werknemers en een netto-opbrengst die lager is dan
de 50.000.000.

Het comité voor toezicht en het investeringscomité komen minimaal één keer per jaar samen om te
vergaderen over strategische beslissingen m.b.t. ALM (Assets & Liabilities Management) en toezicht te
houden op de uitvoering van het ALM-beleid (ALM-studie, cash-flow analyses, hypothesen hiervoor
gebruikt).

15



@curalio

3.1.5.1 Risico comité

De missie van het risicocomité bestaat erin de Raad van Bestuur te adviseren en te informeren over de
risicostrategie en de goede werking van de risicobeheer- en compliancefunctie. Het risicocomité moet
de Raad van Bestuur in staat stellen zich een oordeel te vormen over de doeltreffendheid van het
systeem voor risicobeheer en compliance dat door het directiecomité is ingevoerd.

Meer in het bijzonder betreft het volgende taken:

- Advies verstrekken aan de raad van bestuur over alle aspecten die verband houden met de
huidige en toekomstige risicostrategie en risicotolerantie;

- De raad van bestuur bij staan in de uitoefening van het toezicht op de uitvoering van die
strategie door het directiecomité;

- Evalueren van de toereikendheid van de organisatie, de beschikbare middelen en
bevoegdheden voor de identificatie, meting, beheer en melding van de belangrijkste risico's;

- Evalueren van de passendheid van de procedures voor de opvolging en het beheer van de
risico's;

- De Chief Risk Officer horen, advies verstrekken aan de raad van bestuur over de organisatie
van de risicobeheerfunctie

- Evalueren van de toereikendheid van de organisatie, de beschikbare middelen om de
compliance functie correct in te vullen

- Evalueren van de passendheid van de procedures om een compliant beheer te bewerkstelligen

- De Compliance Officer horen, advies verstrekken aan de raad van bestuur over de organisatie
van de domeinen in de sfeer van compliance

3.1.5.2 Strategisch comité

Het strategisch comité heeft tot doel de raad van bestuur bij te staan in haar algemene strategische
beslissingen. Het rapporteert uitsluitend aan de raad van bestuur en brengt geregeld verslag uit.

3.1.5.3 Investeringscomité

Het investeringscomité heeft tot doel de raad van bestuur bij te staan in haar strategische beslissingen
aangaande de beleggingsportefeuille. Het rapporteert uitsluitend aan de raad van bestuur en brengt
geregeld verslag uit.
Tot de taken van het comité behoren onder meer:
- Adviezen verstrekken aan de Raad van Bestuur met betrekking tot de strategische activa-
allocatie
- Toezicht houden, via rapportering, op de uitvoering van de strategie
- Het rendement en het risico (SCR) van de beleggingsportefeuille opvolgen, in samenhang met
de verplichtingen van Curalia, en hierover rapporteren aan de Raad van Bestuur
- Nieuwe investeringen (vastgoedprojecten, activaklassen, ...) adviseren aan de Raad van
Bestuur
- De Raad van Bestuur adviseren over het beleggingsbeleid
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ALM-comité

Het risicocomité en het investeringscomité komen minstens één keer per jaar samen om te zetelen als
ALM-comité (Asset & Liability Management). Dit comité heeft als opdracht advies te verstrekken aan
de Raad van Bestuur met betrekking tot strategische beslissingen inzake ALM en toezicht te houden
op de uitvoering van het ALM-beleid (ALM-studie, kasstroomanalyses, gebruikte hypothesen in dit
verband).

3.1.5.4 Remuneratie- en benoemingscomité

Het remuneratie- en benoemingscomité heeft volgende taken:

- De raad van bestuur adviseren over het beloningsbeleid van Curalia en over het bedrag van de
vergoeding van de bestuurders vertegenwoordigers van de leden, van de onafhankelijke
bestuurders en van het directiecomité en over het bedrag van de vergoeding van de
bestuurders voor de bijzondere opdrachten;

- Voorbereiden van beslissingen over beloning, met name beslissingen die gevolgen hebben
voor de risico’s en het risicobeheer van de onderneming en waarover de raad van bestuur zich
moet uitspreken;

- Rechtstreeks toezicht uitoefenen op de beloning van de verantwoordelijken voor de
onafhankelijke controlefuncties;

- De raad van bestuur adviseren inzake benoemingen van bestuurders aan de hand van
selectiecriteria vastgesteld door de raad en in overeenstemming met de richtlijnen van de
toezichthouders;

- Organisatie van de opleiding in het kader van de beleidslijn fit & proper.

- Toezicht op de naleving van het fit & proper beleid.

3.1.6 Beloning

3.1.6.1 Beloningsbeleid en de beloningspraktijken

3.1.6.1.1 Algemeen

Curalia voert een marktconform verloningsbeleid. Dit is cruciaal om de juiste mensen aan te trekken
en te behouden. Het verloningsbeleid is erop gericht bij onze medewerkers het juiste gedrag te
stimuleren en goede prestaties te belonen.

3.1.6.1.2 Effectieve leiders
De globale bezoldiging van het directiecomité wordt vastgesteld door de raad van bestuur, na advies

van de voorzitter van het directiecomité en het remuneratie- en benoemingscomité.

Deze globale bezoldiging geldt voor alle functies die de leden van het directiecomité uitoefenen in de
vereniging alsook in de vennootschappen waarin de vereniging een deelneming heeft.

De verdeling van de globale bezoldiging tussen de leden van het directiecomité gebeurt door de
voorzitter van het directiecomité, in overleg met het remuneratie- en benoemingscomité. Er wordt
rekening gehouden met de functie, ervaring en marktgegevens. De bezoldiging van de voorzitter van
het directiecomité wordt vastgelegd door de Raad van Bestuur, op advies van het remuneratie- en
benoemingscomité.
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De aan de leden van het directiecomité toegekende bezoldigingen hangen niet af van de resultaten
van de vereniging.

3.1.6.1.3 Niet-uitvoerende bestuurders

De algemene vergadering stelt het globaal bedrag van de vergoeding van de bestuurders
vertegenwoordigers van de leden en van de onafhankelijke bestuurders vast.

De raad van bestuur bepaalt de vaste vergoeding per bestuurder per zitting. Voor de bestuurders-
voorzitters van de comités bepaalt de raad van bestuur een vaste jaarlijkse vergoeding.

De vergoeding voor bijzondere opdrachten van bestuurders wordt, per opdracht, door de raad van
bestuur vastgesteld op eensluidend advies van het remuneratiecomité.

3.1.6.1.4 Personeel

Leidraad voor het beloningsbeleid van Curalia zijn de minimumbarema’s van het paritair comité 306.
De directie beslist over eventuele loonsverhogingen van de personeelsleden in functie van de
prestaties die ze leveren. Het remuneratie- en benoemingscomité controleert op regelmatige basis het
algemene salarisniveau van de personeelsleden en adviseert de raad van bestuur specifiek over de
remuneratie van de leden van het directiecomité.

Variabele beloningscomponenten zijn strikt afgelijnd en volgen de richtlijnen voorgeschreven door het
paritair comité.

De HR Officer wordt bij de opstelling van het beloningsbeleid betrokken.

3.1.6.2 Informatie over de individuele en collectieve prestatiecriteria op basis waarvan variabele

beloningscomponenten worden toegekend

Vanaf 2022 voert Curalia een nieuw beleid rond variabele verloning voor niet-directieleden. Deze
variabele verloning is gekoppeld aan vooraf bepaalde objectieven. Aan deze objectieven worden
kwaliteitsnormen gekoppeld. Hierbij waken we erover dat de variabele verloningsstrategie niet leidt
tot ongepast gedrag, noch tot buitensporige beloningen. Ze moet voor onze medewerkers een
aansporing zijn om door optimaal advies te leveren aan de leden ook de bedrijfsobjectieven te helpen
realiseren.

Jaarlijks houdt de directie een individueel evaluatiegesprek met elke medewerker, waarin de evolutie
van zijn/haar prestaties wordt besproken en geévalueerd. In functie van de beoordeling van de
prestaties en het behalen van vooraf bepaalde objectieven, kent de directie een bonus toe. Bij de
beoordeling van de prestaties wordt, naast het behalen van objectieven, rekening gehouden met de
verworven vakkundigheid, de inzet en de verantwoordelijkheidszin van het personeelslid. Ook de
naleving van de procedures en de zin voor teamwerk spelen een rol bij de beoordeling.

Naast deze vorm van bonus werd in de loop van 2023 beslist om bijkomend een CAO90 in te dienen.
Daarvoor werden collectieve doelstellingen op ondernemingsniveau vastgelegd. Deze werkwijze wordt
in 2026 voortgezet met collectieve doelstellingen.

3.1.6.3 Aanvullende pensioenregeling

Voor alle personeelsleden werd er een groepsverzekering van het type vaste bijdragen afgesloten voor
de opbouw van een aanvullend pensioen.

Het bijdragepercentage voor de leden van het directiecomité en de verantwoordelijke voor de
onafhankelijke controlefuncties is identiek aan dit geldend voor de overige personeelsleden.
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3.1.7 Leden

3.1.7.1 Vaste en gewone leden

Curalia is een onderlinge verzekeringsvereniging die in 1968 opgericht werd door de
beroepsverenigingen van apothekers, later (in 2003) vervoegd door de beroepsvereniging van
kinesitherapeuten. Deze vaste (voorheen ‘stichtende’) leden hebben bijdragen gestort die het
maatschappelijk fonds van de vereniging vertegenwoordigen. De lidmaatschapsbewijzen die de vaste
leden aanhouden worden ingedeeld in twee categorieén:

e (Categorie A: toebedeeld aan de vaste leden die de apothekers vertegenwoordigen

e C(Categorie B: toebedeeld aan de vaste leden die de andere zorgverstrekkers

vertegenwoordigen

Daarnaast telt de vereniging gewone leden. Een gewoon lid is elke natuurlijke of rechts- persoon die
een individueel contract onderschrijft bij Curalia.
De vereniging brengt de Nationale Bank van Belgié op de hoogte van elke uittreding of toetreding van
vaste leden.
Curalia is niet op de hoogte van overeenkomsten tussen de vaste leden onderling m.b.t. Curalia
(“aandeelhoudersovereenkomst”).

3.1.7.2 Vaste leden die een gekwalificeerde deelneming bezitten

Het maatschappelijk fonds bedraagt 850.000 EUR. De beroepsverenigingen Axxon en
Pharmacy.brussels hebben een aandeel van meer dan 10% in het fonds.

3.2 Deskundigheid en professionele betrouwbaarheid, externe functies en transacties met de

leiders

It

3.2.1 ‘Fit & proper”

3.2.1.1 Vereisten

Voor alle functies die onder het toepassingsgebied van de wet vallen, moeten de specifieke activiteiten
van de functie worden geinventariseerd om in detail te kunnen bepalen welke verantwoordelijkheden
een bepaalde functie met zich meebrengt en welke kennis, ervaring en competenties in het bijzonder
vereist zijn. Om de diversiteit aan competenties, kennis en passende ervaring te waarborgen, wordt
rekening gehouden met de respectieve rollen die aan de verschillende personen worden toegekend.

Het benoemings- en remuneratiecomité waakt over de juistheid van de beschrijvingen van de
verantwoordelijkheden en taken van de niet-uitvoerende bestuurders en de onafhankelijke

bestuurders en stelt, indien nodig, aanpassingen of aanvullingen voor aan de Raad van Bestuur.

Het benoemings- en remuneratiecomité ziet er eveneens op toe dat de leden van de Raad van Bestuur
beschikken over de vereiste kwalificaties, ervaring en kennis.
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Het functieprofiel van de leden van het directiecomité wordt opgesteld door de voorzitter van het
directiecomité; dat van de verantwoordelijken van een onafhankelijke controlefunctie door het
directiecomité.

3.2.1.2 Toetsingsprocedure

Elke kandidaat moet aan de voorzitter van het benoemings- en remuneratiecomité of, naargelang de
functie, aan de voorzitter van het directiecomité, de in de beleidsnota omschreven documenten
overmaken ter staving van zijn geschiktheid.

Na screening door voornoemde verantwoordelijke op basis van de overgemaakte documenten en één
of meerdere interviews, wordt de informatie getoetst door bijvoorbeeld contact met referenties. De
kandidaat kan desgevallend gevraagd worden deel te nemen aan assessments, georganiseerd door
gespecialiseerde firma’'s.

De selectiebeslissing wordt schriftelijk vastgelegd en gemotiveerd.

VO6r de definitieve benoeming of aanstelling wordt aan de Nationale Bank van Belgié de informatie
en documenten meegedeeld die haar toelaten te beoordelen of deze personen de vereiste
professionele betrouwbaarheid, deskundigheid en passende ervaring bezitten.

De hierboven beschreven procedures worden eveneens toegepast op personen belast met het
uitvoeren van een uitbestede controlefunctie.

Binnen de onderneming zal Curalia, desgevallend per uitbestede sleutelfunctie, een persoon
aanstellen met algehele verantwoordelijkheid voor de betreffende uitbestede sleutelfunctie. De
hierboven beschreven principes en procedures worden in hun geheel toegepast op deze
verantwoordelijken.

3.3 Risicobeheersysteem, ORSA-proces en risicobeheerfunctie

3.3.1 Risicobeheersysteem (RMS)
Het doel van het risicobeheersysteem is om op een systematische en georganiseerde manier de

risico’s te identificeren en te beheren die een materiéle impact kunnen hebben op de activiteiten en
de strategische doelstelling van Curalia.

Het risicobeheersysteem heeft eveneens tot doel de globale solvabiliteitsbehoefte te beoordelen die
noodzakelijk is om deze risico’s, indien ze zich voordoen, het hoofd te kunnen bieden. Het
risicobeheersysteem is geintegreerd in de strategische en operationele besluitvormingsprocessen
van Curalia. Het maakt ook de opvolging van de solvabiliteit en de financiéle structuur mogelijk.
Curalia heeft een systeem voor risicobeheer opgezet dat erop gericht is te verzekeren dat de risico’s
op een systematische en georganiseerde manier worden beheerd, in overeenstemming met de
risicobereidheid zoals bepaald door de Raad van Bestuur.
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Het risicobeheersysteem van Curalia steunt op de volgende elementen:

Risk appetite Statement & Indicators: Het risk appetite statement is een verklaring van de
algemene principes inzake het nemen van risico’s binnen de belangrijkste risicocategorieén. Deze

verklaring gaat gepaard met een duidelijke omschrijving van de indicatoren voor risicobereidheid
en van de limieten die voor deze indicatoren gelden.

Riskgovernance: Dit betreft het opzetten van een doeltreffende organisatorische structuur voor
risicobeheer, gebaseerd op een duidelijke omschrijving van de rollen en verantwoordelijkheden
met betrekking tot risico’s, conform de wettelijke en reglementaire verwachtingen. Daarnaast
omvat het een geheel van beleidslijnen voor risicobeheer waarin wordt beschreven hoe de
verschillende risico’s waaraan de onderneming blootstaat worden beheerd, met inbegrip van de
vereisten van Solvency Il

Processen en methoden voor risicobeheer: Dit omvat de methoden, tools en processen die worden

ingezet voor de identificatie, meting, beheersing, opvolging en regelmatige rapportering van
risico’s. Deze methoden en tools zijn geintegreerd in de besluitvormings- en operationele
processen, zodat risico’s doeltreffend kunnen worden beheerd. Het ORSA-proces (zie sectie 3.3.3
“Interne beoordeling van risico en solvabiliteit (ORSA)”) en de stresstests vormen belangrijke
elementen van het risicobeheer.

Ondersteuning van de business: Dit omvat het bevorderen en verspreiden van de risicocultuur via
gedeelde waarden, met als doel de doeltreffendheid van het risicobeheersysteem te versterken.
Curalia streeft ernaar een risicogebaseerde benadering toe te passen voor het beheer van haar

activiteiten in alle domeinen. Er wordt gewerkt aan de implementatie van een risicocultuur waarbij
elk nieuw opkomend risico snel wordt geidentificeerd en gerapporteerd.

De aanpak wordt geillustreerd door het volgende schema:

ERM Strategy

Risk Appetite

Risk Management Policies

Risk Governance

Risk

Identification

Risk Reporting [ g Risk 7 Risk Analysis
Management

Process

>

Risk Monitoring « Risk Assessment

Risk Treatment

Risk Management System

Risk Culture and Communication
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Het gaat hierbij om een dubbele benadering:

1. Een “top-down”-benadering: de Raad van Bestuur bepaalt de strategie en de limieten binnen
het kader van de risico’s.

2. Een “bottom-up”-benadering: het Risk Management Process omvat een
rapporteringssysteem dat de governance-organen, waaronder de Raad van Bestuur, toelaat
alle relevante informatie inzake risico’s te ontvangen.

De exacte rollen en verantwoordelijkheden van elk bestuursorgaan bij de implementatie van het Risk
Management System worden gespecificeerd in de sectie over governance van dit document. De
strategie inzake Risk Management (risicobeheer) is de verantwoordelijkheid van de Raad van
Bestuur. In deze taak wordt hij geadviseerd door het “risicocomité”.

3.3.2 Risk Management Function

De rol en de plaats van de Risk Management Function (RMF) worden beschreven in de Risk
Management-charter. De RMF is verantwoordelijk voor de implementatie van het
risicobeheersysteem. De RMF bestaat uit de CRO, een Risk Manager en twee actuarissen. De
risicobeheerfunctie rapporteert over haar activiteiten en conclusies aan het directiecomité en aan
het risicocomité. Zij heeft tevens de mogelijkheid om rechtstreeks aan de Raad van Bestuur te
rapporteren.
De taken van de Risk Management-functie omvatten onder meer:
e Het ontwikkelen van een risicobeheersysteem en van formele procedures met betrekking tot
limieten, meting, monitoring en rapportering van risico’s
e Het ondersteunen van het management bij de werking van het risicobeheersysteem
e Het monitoren van het risicobeheersysteem, waaronder het Risk Appetite en de andere
risico-indicatoren
e Het behouden van een globaal overzicht voor de onderneming en een geaggregeerd beeld
van het risicoprofiel
e Het rapporteren over de blootstelling aan risico’s en het adviseren van het management over
risico’s verbonden aan strategische overwegingen en belangrijke beslissingen
e Identificatie, evaluatie, monitoring en rapportering van bestaande of opkomende risico’s
e Coordinatie van de risicobeheeractiviteiten binnen Curalia
e Analyse van stress en scenario’s
e Rapporteren van haar bevindingen aan de Raad van Bestuur
e Ervoor zorgen dat de principes van risicobeheer gekend zijn en worden toegepast door de
risk takers
De RMF stelt een werkprogramma op dat haar in staat stelt haar taken uit te voeren. Dit omvat
de uit te voeren activiteiten, de frequentie en de verantwoordelijke personen. Het risicobeheer is
transversaal geintegreerd binnen de organisatie, aangezien elke afdeling haar eigen
risicobenadering hanteert in het kader van de ontwikkeling van haar interne procedures.
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3.3.3 Interne beoordeling van risico en solvabiliteit (ORSA)

De interne beoordeling van risico en solvabiliteit, of ORSA (Own Risk and Solvency Assessment),
bestaat uit:
e Een volledige inventaris van de risico’s, inclusief opkomende risico’s en
duurzaamheidsrisico’s
e De opvolging van de Risk Appetite-indicatoren en de herevaluatie van de relevantie van deze
indicatoren
e Eeninterne beoordeling van de solvabiliteit, inclusief de analyse van de belangrijkste risico’s
en de relevantie van de solvabiliteitsratio volgens de standaardformule
e Het projecteren van de solvabiliteit en de andere kernindicatoren van de Risk Appetite over
een horizon van 5 jaar
o Ineen base-case scenario
o Indiverse stresstests om de veerkracht van de onderneming te verifiéren

Het ORSA-proces wordt minstens één keer per jaar uitgevoerd. De meest recente ORSA van Curalia,
uitgevoerd in juni 2025, is gebaseerd op de balans eind 2024.
Deze analyse heeft aangetoond dat Curalia over een voldoende veerkracht beschikt, zowel
onmiddellijk als over een horizon van 5 jaar, inclusief in verschillende stresstestscenario’s:

e Eenschok op de aandelenmarkt

e Materiéle en duurzame wijzigingen in de rentecurve

e Een materiéle toename van de kredietspreads op bedrijfs- en staatsobligaties

e Een materiéle daling van de waarde van de vastgoedportefeuille

e Een materiéle stijging van de kosten en een hoge inflatie

De onderstaande grafiek toont de verwachte evolutie van de solvabiliteit in een 5-jarige vooruitblik.

Base Case : OF, SCR & SCR ratio
160 250%

141,6

200% 200%

150%
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20 -—e=SCR

—e—SCRratio
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We merken bovendien op dat de aanvangssolvabiliteitsratio van Curalia aanzienlijk is verbeterd sinds
de uitvoering van de ORSA (meer dan 200% in plaats van 166%).

In het kader van de ORSA houdt Curalia een permanent inventaris bij van de risico’s die verband
houden met haar activiteiten.

De belangrijkste risico’s zijn gekend en zijn sinds deze ORSA niet sterk geévolueerd. De risicoanalyse
en de samenstelling van het solvabiliteitskapitaal tonen aan dat de marktrisico’s de meest materiéle
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risico’s voor Curalia vormen. De ORSA wordt voorgesteld en gevalideerd door de Raad van Bestuur,
op advies van het risicocomité.

3.3.4 Interne controlesysteem

3.3.4.1 Doelstellingen
Het interne controlesysteem omvat alle maatregelen die, onder de verantwoordelijkheid van het

ondernemingsbestuur, met een redelijke mate van zekerheid moeten waarborgen dat:
e De werking van de onderneming op een ordelijke en prudente manier verloopt, met duidelijk
gedefinieerde doelstellingen
e De middelen op een doeltreffende en economische wijze worden gebruikt
e De risico’s gekend zijn en op een adequate manier worden beheerst om het vermogen te
beschermen
e De financiéle en beheersinformatie betrouwbaar en integer is
e De wetten, reglementen en algemene beleidslijnen, evenals de interne plannen en
voorschriften, worden nageleefd
De interne controles worden ingevoerd om de geidentificeerde risico’s te beperken en worden
opgenomen in de nota betreffende het interne controlesysteem. Deze nota wordt om de twee jaar
herzien (tenzij er belangrijke wijzigingen zijn). Er bestaat steeds een afweging tussen de impact en de
waarschijnlijkheid van een risico en de kost van de controle die erop wordt toegepast. Bij de invoering
van een controle worden de controle-doelstellingen in aanmerking genomen.
Voor de financiéle informatie (financiéle rapportering) betreft dit de volledigheid, het bestaan, de
juistheid, de waardering, het eigendom en de presentatie van de verschillende verrichtingen en de
manier waarop deze worden verwerkt.

De controles zijn geintegreerd op alle niveaus van het organigram. Ze worden georganiseerd op een
manier die een zo groot mogelijke scheiding waarborgt tussen de uitvoerende functie en de
controlerende functie. Er is eveneens voorzien in een back-upfunctie. De uitgevoerde controles
worden gedocumenteerd of vermeld op de gecontroleerde documenten. Voor de meeste activiteiten
van Curalia bestaan schriftelijke procedures.

Naast zijn toezichtsopdracht heeft de Raad van Bestuur ook de verantwoordelijkheid om een positieve
houding ten aanzien van controle te stimuleren.

3.3.4.2 Verantwoordelijkheden
De Raad van Bestuur onderzoekt of de vereniging beschikt over een intern controlesysteem dat

aangepast is aan de aard van de activiteiten en aan de omvang van de organisatie. Hij beoordeelt of
de instelling een doeltreffend intern controlesysteem heeft met betrekking tot de betrouwbaarheid
van het financiéle informatieproces. Bij de evaluatie van de geschiktheid van het interne
controlesysteem maakt de Raad van Bestuur gebruik van de rapporten van het management en van
de interne auditor.

Het is de taak van het directiecomité om een intern controlesysteem op te zetten. Door de beperkte
omvang van de vereniging is de betrokkenheid van het directiecomité bij de dagelijkse activiteiten
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aanzienlijk. De organisatie telt weinig hiérarchische niveaus, waardoor de afstand tussen de
medewerkers en de directie klein blijft, wat de communicatie bevordert.

Na elke opdracht van de interne audit worden de auditrapporten besproken binnen het
directiecomité en worden een verantwoordelijke en een deadline aangeduid om de geformuleerde
aanbevelingen uit te voeren. De stand van zaken wordt jaarlijks aan de Raad van Bestuur
gerapporteerd.

De interne auditor ondersteunt het directiecomité bij de uitoefening van zijn verantwoordelijkheden
inzake interne controle. Hij beoordeelt onafhankelijk de werking, de efficiéntie en de
doeltreffendheid van het interne controlesysteem. De interne auditor rapporteert hiérarchisch
rechtstreeks aan de voorzitter van het directiecomité. Bij Curalia wordt de interne auditfunctie sinds
mei 2008 uitgevoerd door de interne auditdienst van Ernst & Young.

3.3.4.3 Verklaring van de geidentificeerde risico’s

Het directiecomité en de Risk Management-functie maken een inventaris en evaluatie van de risico’s
op ondernemingsniveau (verzekeringsrisico’s, financiéle risico’s, operationele risico’s, strategische
risico’s en reputatierisico’s). Een herevaluatie van de risico’s vindt plaats bij wijzigingen die een
impact hebben op de risico’s, of jaarlijks in het kader van de ORSA. Deze inventaris wordt aan de
Raad van Bestuur gerapporteerd in het ORSA-rapport.

De interne auditor is zijn werkzaamheden gestart met een risicoanalyse die minstens om de drie jaar
wordt bijgewerkt. Op basis hiervan worden alle risico’s die een significante impact kunnen hebben op
de realisatie van de doelstellingen van Curalia geidentificeerd, waarna de impact en de
waarschijnlijkheid worden beoordeeld. Op basis van deze analyse stelt de interne auditor het
auditplan op.

3.3.4.4 Monitoring
Door de beperkte omvang van de onderneming en de sterke betrokkenheid van de directieleden bij

de dagelijkse activiteiten, blijft de directie goed op de hoogte van de bestaande risico’s en controles.
Eventuele tekortkomingen die tijdens de interne controle worden vastgesteld, worden besproken en
geévalueerd binnen het directiecomité.

De identificatie en evaluatie van de risico’s op het niveau van de operationele processen zijn
gedocumenteerd. De risico-evaluatie en de controle op de naleving van het interne controlesysteem
vinden dagelijks plaats tijdens de besluitvorming. Door de beperkte omvang van de onderneming en
het geringe aantal hiérarchische niveaus kan de directie snel reageren op veranderende
omstandigheden.

Een formele controle van de naleving van de interne controles wordt uitgevoerd door de interne
auditor. Op basis van een risicoanalyse stelt de interne auditor een meerjarenplan op en voert hij
jaarlijks één of twee audits uit om de werking van de interne controles te testen. Elk jaar wordt ook
een opvolgaudit uitgevoerd van eerdere aanbevelingen.

Voor elke auditopdracht wordt een rapport opgesteld waarin het doel en de scope van de audit, de
uitgevoerde controles, de vaststellingen en de aanbevelingen worden beschreven. Het directiecomité
onderzoekt deze vaststellingen en voegt commentaren en actiepunten toe (met verantwoordelijken
en deadlines).
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De commissaris formuleert eveneens aanbevelingen ter verbetering van de interne controles. De
opvolging van de uitvoering van alle aanbevelingen gebeurt door het directiecomité.

3.3.4.5 Opleiding, informatie en communicatie

Op regelmatige tijdstippen worden personeelsvergaderingen georganiseerd. Tijdens deze
bijeenkomsten worden mededelingen gedaan met betrekking tot het personeel of de onderneming.
Dit kan betrekking hebben op commerciéle acties, nieuwe of gewijzigde procedures, financiéle of
commerciéle gegevens, wetswijzigingen met impact op de activiteiten van Curalia, wijzigingen in het
organigram, enz. Op regelmatige basis en afhankelijk van de noden volgt het personeel interne of
externe opleidingen.

Diverse documenten en informatie (procedures, Business Continuity Plan) worden via het intranet
ter beschikking gesteld van het personeel.

In een KMO-omgeving zoals die van Curalia kan een efficiénte communicatie plaatsvinden via korte
communicatielijnen. De medewerkers weten dat zij op elk moment hun diensthoofd of een lid van de
directie kunnen contacteren om informatie te bespreken of door te geven.

3.4 Compliancefunctie

De compliancefunctie is belast met het toezicht op de naleving van de wettelijke en/of reglementaire
integriteits- en gedragsregels die van toepassing zijn op Curalia en is verantwoordelijk voor de toetsing
van de deugdelijkheid van de maatregelen die Curalia heeft genomen om non-compliance te
voorkomen.
Om dit mandaat uit te voeren, vervult de complianceverantwoordelijke de volgende taken:
e Identificeren, documenteren en evalueren van de compliancerisico’s binnen Curalia
e Het inventariseren, permanent opvolgen en interpreteren van wetten, regels, circulaires en
richtlijnen van de toezichthoudende autoriteiten met betrekking tot compliancerisico’s
e Adviseren van de directie en de operationele diensten over de concrete toepassing van
wetten, reglementen, normen en gedragscodes, inclusief het communiceren van evoluties op
dit vlak
e Ontwikkelen en continu actualiseren van een integriteitsbeleid
e Onderzoeken van de complianceprocedures, controles en richtlijinen van Curalia, het
identificeren van tekortkomingen en, indien nodig, het voorstellen van aanpassingen
e Ondersteunen van de directie bij het organiseren van opleidingen en sensibilisering van het
personeel van Curalia over compliancegerelateerde onderwerpen, en fungeren als
aanspreekpunt voor alle aangelegenheden inzake conformiteit
e Opstellen van een jaarlijks actieplan

Specifieke taken in het kader van het governance-systeem
Binnen het governancekader voert de compliance officer de volgende specifieke taken uit:
e Hetinventariseren van de beleidslijnen en erop toezien dat de structuur van deze beleidslijnen
voldoet aan de vereisten van de governance-circulaire
Het waarborgen van de coherentie tussen de verschillende rapporten aan de Nationale Bank
van Belgié die betrekking hebben op governance
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De compliancefunctie evalueert periodiek, minstens één keer per jaar, het compliancerisico binnen de
domeinen die onder de scope van de compliance vallen, zoals gedefinieerd in de BNB/FSMA-circulaire
betreffende de compliancefunctie.

3.5 Interne auditfunctie

3.5.1 Taken en werking

Interne audit is een onafhankelijke beoordelingsfunctie binnen de organisatie, gericht op het
onderzoek en de beoordeling van de goede werking, de doeltreffendheid en de efficiéntie van de
interne controle, het risicobeheer en het governancesysteem. Interne audit staat de leden van de
organisatie bij in de effectieve uitoefening van hun verantwoordelijkheden en voorziet hen in dit
verband van analyses, evaluaties, aanbevelingen, advies en informatie over de onderzochte
activiteiten.

Interne audit voert onafhankelijke auditopdrachten uit doorheen de organisatie die vastgelegd worden
in een meerjaren auditplan, gericht op de significante risico’s van Curalia.

Het auditplan wordt voor een periode van drie jaar opgemaakt en goedgekeurd door het
directiecomité en de raad van bestuur. Het auditplan is gebaseerd op een risicoanalyse. In het
meerjarenplan is aandacht voor financiéle, operationele, compliance en management audits. Het
audituniversum heeft betrekking op de volledige omvang van de activiteiten van Curalia.

Dit meerjarenplan resulteert jaarlijks in een jaarplanning die opnieuw gevalideerd en goedgekeurd
wordt door het directiecomité en de raad van bestuur. De jaarplanning houdt rekening met de
belangrijkste interne en externe wijzigingen alsook relevante wijzigingen in de risico-inventaris en
risicobeoordeling. In de jaarplanning wordt ook telkens aandacht besteed aan de opvolging van de
openstaande auditbevindingen.

Elke bijkomende wijziging aan de jaarplanning moet door het Directiecomité en de Raad van bestuur
goedgekeurd worden.

Bij elke auditopdracht wordt er een draagwijdte bepaald die afhankelijk is van de aard, doelstellingen
en risico’s van het deelgebied. De auditopdracht kan preventief of detectief van aard zijn.

Na elke auditopdracht wordt een schriftelijk verslag opgemaakt. Dit schriftelijk verslag wordt
overgemaakt aan de algemeen directeur in zijn hoedanigheid van “interne audit tussenpersoon”. Hij
bezorgt de verslagen aan de leden van het directiecomité, de geauditeerde, de voorzitter van de Raad
van bestuur en de commissaris-revisor.

Eénmaal per jaar gebeurt een follow-up audit op de eerder gemaakte aanbevelingen.

Interne audit brengt minimaal één keer per jaar verslag uit aan de raad van bestuur over de status van
de interne auditactiviteiten.

De interne audit verantwoordelijke zal eveneens voldoen aan de wettelijke rapportageverplichtingen,
onder meer de jaarlijkse rapportering aan de Nationale Bank van Belgié over de audit-activiteiten van
het afgelopen jaar, de audit planning voor het komende jaar en de status van de audit aanbevelingen.
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3.5.2 Onafhankelijkheid
De interne auditfunctie bij Curalia is sedert mei 2008 uitbesteed aan de interne auditafdeling van Ernst

& Young.

Interne audit opereert volledig onafhankelijk van de operationele bedrijfsactiviteiten en oefent zelf
geen operationele of bestuursfuncties uit.

Interne audit heeft een volledige, vrije en onbeperkte toegang tot alle gegevens en alle
personeelsleden van de onderneming. Interne Audit heeft daarnaast een vrije en onbeperkte toegang
tot de voorzitter van de raad van bestuur en elk ander lid van de raad van bestuur zoals nodig om haar
taken te vervullen.

3.6  Actuariéle functie
Als onafhankelijke controlefunctie heeft de actuariéle functie tot doel om aan het directiecomité en

de raad van bestuur een zekere mate van kwaliteitsborging te bieden voor de actuariéle berekeningen
en de onderliggende hypothesen. De taken van de actuariéle functie vloeien voort uit de Solvency Il
wetgeving en de Belgische wetgeving:

= Technische voorzieningen volgens Solvency I
v" Codrdinatie van de berekening van de technische voorzieningen
Verificatie van de gebruikte methodologieén
Verificatie van de kwaliteit van de gebruikte gegevens
Evaluatie van de best estimates in vergelijking met de feitelijke ervaring

NSRNENIEN

Rapportering aan de Raad van Bestuur en het directiecomité over de betrouwbaarheid en
de toereikendheid van de technische voorzieningen

= Taken met betrekking tot de berekening van de technische voorzieningen op basis van de
jaarrekening (Belgische normen)
v’ Verificatie van de berekening van de technische voorzieningen, inclusief de berekening
van de knipperlichttvoorziening
=  Advies inzake onderschrijving en tarifering
= Advies inzake de toereikendheid van de herverzekeringsprogramma’s
= Analyse en evaluatie van de risicomodellering voor de berekening van het vereiste kapitaal
onder Solvency Il
= Advies uitbrengen over het beleid inzake winstdeelname en kortingen, evenals over de
naleving van de regelgeving ter zake
De actuariéle dienst voert zijn verificatietaken uit in samenwerking met de interne actuarissen, die de
nodige gegevens aanleveren voor de controles.
Minstens één keer per jaar stelt de actuariéle functie rapporten op waarin de uitgevoerde taken, de
conclusies en, indien van toepassing, aanbevelingen ter verbetering van eventuele tekortkomingen
worden gedocumenteerd. Deze rapporten worden voorgelegd aan het directiecomité en aan de Raad
van Bestuur.
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3.7 \Uitbesteding

3.7.1 Beleid
Uitbesteding houdt in dat een verzekeringsonderneming een beroep doet op derden voor de
uitvoering van activiteiten of processen die eigen zijn aan de onderneming en die op een recurrente
of continue basis worden uitgevoerd. De beslissing om een activiteit uit te besteden wordt steeds ter
beslissing voorgelegd aan het directiecomité, en voor belangrijke uitbestedingen ook aan de Raad
van Bestuur.
De beslissing is steeds gebaseerd op een grondige en gedocumenteerde analyse. Voor elke
uitbesteding (belangrijk of minder belangrijk) moet de interne verantwoordelijke aan het
directiecomité aantonen dat een voldoende studie werd uitgevoerd, dat een onderaannemer wordt
voorgesteld die een adequate kwaliteit van dienstverlening kan bieden, en dat de methode en
frequentie voor de evaluatie van de prestaties zijn vastgelegd.
De keuze van een externe dienstverlener gebeurt met de nodige zorgvuldigheid en voorzichtigheid,
rekening houdend met de financiéle situatie, de reputatie en de technische en organisatorische
capaciteiten van de dienstverlener. Er moet steeds een voorstel van schriftelijke overeenkomst met
de onderaannemer worden opgesteld. Dit wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de
bestuursorganen van Curalia.
De uitbesteding van activiteiten vermindert op geen enkele wijze de verantwoordelijkheid van de
bestuursorganen van Curalia. Curalia blijft eindverantwoordelijke voor deze functies en activiteiten
en duidt voor elke uitbestede activiteit een verantwoordelijke aan voor het toezicht.
Er moet steeds een voorstel van schriftelijke overeenkomst met de onderaannemer worden
opgesteld. Dit wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de bestuursorganen van Curalia. Er moet de
mogelijkheid bestaan om audits uit te voeren op de uitbestede belangrijke activiteit. Er moet een
procedure worden opgesteld die het toezicht mogelijk maakt en die voorziet in de mogelijkheid om
de uitbesteding stop te zetten in geval van onvoldoende prestaties. De start- en einddatum van de
uitbesteding, evenals de kostenstructuur, moeten duidelijk worden vastgelegd.
Het directiecomité superviseert de uitbestede activiteiten. Daartoe controleert het de kwaliteit van
de prestaties die door de onderaannemer worden geleverd. Deze controles omvatten eveneens de
verificatie van de afwezigheid van belangenconflicten in geval van uitbesteding aan een externe
partner.

3.7.2 Uitbestede kritieke of operationele functies of werkzaamheden

Curalia besteedt verschillende belangrijke activiteiten uit. De belangrijkste uitbestede activiteiten zijn
het beheer van de IT-servers, de interne audit, het beheer van bepaalde beleggingsportefeuilles en
de actuariéle functie.

Deze uitbestedingen hebben als gemeenschappelijk doel zowel economische rationaliteit als de
mogelijkheid om een beroep te doen op specifieke expertise die intern niet beschikbaar of niet
mobiliseerbaar is voor een onderneming van de omvang van Curalia.
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4 RISICOPROFIEL
De risico’s die door Curalia worden gedragen, worden als volgt gecategoriseerd:
m Onderschrijvingsrisico
m Marktrisico
m Krediet- en defaultrisico
m Liquiditeitsrisico
m Operationeel risico
m Andere risico’s

De onderstaande tabel geeft een synthese van de belangrijkste solvabiliteitsindicatoren van Curalia,
berekend in overeenstemming met het Solvency ll-regelgevend kader op basis van de
standaardformule.

De tabel vergelijkt de situatie eind 2025 met die eind 2024. De bedragen worden uitgedrukt in
miljoen euro.

Q42024 Q42025

Solvency Ratio 166,4% | 202,6%
Own Funds 90,1 107,5
SCR 54,1 53,0
SCR Operational 2,4 2,5
Adjustment taxes 0,0 -5,9
Adjustment TP -37,8 -56,5
Profit Sharing 42,4 73,0
Gross SCR Q42024 Q42025
BSCR 89,5 113,0
Market risk 67,0 73,9
Counterparty defaultriy 2,1 2,2
Life Underwriting risks 43,9 68,0

Het Solvency Capital Requirement (SCR) vertegenwoordigt het reglementaire kapitaal dat Curalia

moet aanhouden om haar risico’s op te vangen en haar solvabiliteit te waarborgen. De formule voor

het SCR is als volgt:

SCR = BSCR (Basic Solvency Capital Requirement) + SCR Operational 4+ Adjustment TP
+ Adjustment Taxes

Waarbij:

e SCR Operational = Vereist kapitaal voor de operationele risico’s

e Adjustment Taxes = Effect op het SCR ten gevolge van het belastingeffect

e Adjustment TP = Effect op het SCR met betrekking tot de risicodragende capaciteit van de

winstdeelname

Het Basic Solvency Capital Requirement (BSCR) vormt de basis van het SCR. Het wordt Het Basic
Solvency Capital Requirement (BSCR) vormt de basis van het SCR. Het wordt bekomen door de
aggregatie van de SCR’s voor de volgende risico’s:

e  Marktrisico
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e Tegenpartij-defaultrisico

e Levensverzekerings-ondernemingsrisico
De markt- en onderschrijvingsrisico’s zijn de belangrijkste bijdragers aan het SCR, wat de
gevoeligheid van Curalia weerspiegelt voor financiéle schokken en voor het gedrag van de
verzekerden.
Deze verschillende SCR-componenten worden in de volgende secties van het rapport afzonderlijk
geanalyseerd en beschreven. Voor elke risicocategorie worden de onderliggende risico’s gedefinieerd
en geévalueerd volgens de standaardformule van Solvency Il, maar ook volgens de eigen
risicobeoordeling van Curalia.

4.1 Levensverzekerings-ondernemingsrisico

4.1.1 Definitie van de risico’s

Alle onderschrijvingsrisico’s hebben betrekking op levensverzekeringsactiviteiten. Zij vloeien voort uit
de verzekeringsverplichtingen van Curalia en omvatten de volgende risico’s:

m Afkoop- of opzegrisico: Risico dat het aantal en het niveau van de afkopen of opzeggingen van

levensverzekeringscontracten afwijken van de geschatte afkoopratio’s.
v" De standaardformule van Solvency Il gaat uit van een massale afkoop van 40% van de
contracten; hierdoor wordt dit risico relatief hoog ingeschat binnen Solvency I
v" In werkelijkheid tonen onze portefeuilles aan dat de historische afkopen en overdrachten
laag en stabiel zijn. Het toekomstige afkooprisico lijkt beperkt gezien de wettelijke en
fiscale kenmerken van de producten van Curalia
v" Het afkooprisico lijkt dus overschat in Solvency I, waardoor onze solvabiliteit onderschat
wordt
m Kostenrisico: Risico dat de kosten van Curalia hoger uitvallen dan geraamd.
v" De standaardformule beschouwt dit risico als relatief hoog door een onmiddellijke
(recurrente) stijging van de kosten met 10% te veronderstellen
v' Een hoge inflatie, zoals in 2022, kan onze kosten inderdaad sterk beinvioeden. Het
risiconiveau in de standaardformule lijkt passend
v" Het kostenrisico wordt beheerst door een strikt en regelmatig kostenbeheer
m Sterfterisico: Risico dat de sterfte onder onze leden met een significante overlijdensdekking
toeneemt.
v" De Solvency ll-berekeningen tonen aan dat Curalia, gezien de aard van haar producten,
een beperkt sterfterisico draagt
v' Dit stemt overeen met onze interne risicobeoordeling
m_Langlevenrisico: Risico dat de levensduur van leden met een rentendekking significant toeneemt.
v" De Solvency llI-berekeningen tonen aan dat Curalia slechts een beperkte blootstelling heeft
aan dit risico
v' Dit komt overeen met onze eigen evaluatie
m Catastroferisico: Risico dat overlijden of invaliditeit ten gevolge van een catastrofe een impact heeft
op de prestaties van Curalia.

31



@curolio

v' De overlijdens- en invaliditeitsdekkingen via de “solidariteit” zijn voor 100% herverzekerd.
Het risico is daardoor immaterieel
v' Dit wordt correct weerspiegeld in de SCR-berekeningen onder Solvency |l
m Risico op gewaarborgde interestvoeten: Risico dat het financieel rendement van de beleggingen

onvoldoende is om de contractuele verplichtingen tegenover de klanten na te komen. Dit risico wordt
behandeld in sectie 4.2 Marktrisico’s.
v" Curalia commercialiseert hoofdzakelijk CuraNova-contracten
v" CuraNova heeft een lage minimumrendementsgarantie, aangevuld met een jaarlijkse
winstdeelname afhankelijk van het rendement van de financiéle activa. Dit vermindert het
risico dat de gegarandeerde rente niet kan worden nagekomen
v" De andere producten omvatten eenmalige stortingscontracten met vaste rente (Curinvest
21) of renten (immaterieel). Voor Curinvest 21 is de gegarandeerde rente vastgelegd voor
8 jaar
v' Curalia biedt geen gegarandeerde rente op toekomstige premies, wat het risico verder
beperkt

4.1.2 Evaluatie van de levensverzekerings-ondernemingsrisico’s

Hieronder wordt het detail weergegeven van het SCR voor levensverzekeringsrisico’s volgens de
Solvency ll-standaardformule op 31/12/2025 en op 31/12/2024:

Q42024 Q42025
439 68,0

Life Underwriting Risk
Mortality risk
Longevity risk
Disability

Lapse risk

Expenses risk

Zoals eerder uiteengezet, wordt het Lapse Risk (afkooprisico) binnen de Solvency ll-standaardformule
als aanzienlijk overschat beschouwd, aangezien het werkelijke risico verbonden aan de door Curalia
aangeboden verzekeringsproducten relatief beperkt is. De toename van het afkooprisico in 2025
houdt rechtstreeks verband met de stijging van de rentevoeten.

4.2  Marktrisico

4.2.1 Beschrijving van het marktrisico

De marktrisico’s zijn inherent aan de activiteit van een levensverzekeraar zoals Curalia. De door de
verzekerden betaalde premies worden immers belegd in diverse financiéle activa, die elk een
bepaald risiconiveau inhouden. Dit risico blijft onder controle dankzij verschillende indicatoren
waarvoor limieten zijn vastgelegd en die regelmatig worden opgevolgd. Het risicobeheer steunt op
de toepassing van het principe van de “prudent person”.
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De marktrisico’s voor Curalia zijn de volgende:

m Renterisico: Risico op een wijziging van de economische eigen vermogens als gevolg van

veranderingen in de rentecurve of in de volatiliteit van de rentevoeten.

v" Het renterisico wordt beheerd door te beleggen in vastrentende financiéle activa (obligaties)
waarvan de looptijd is afgestemd op die van de verzekeringsverplichtingen. Er blijft echter een
zekere mismatch bestaan tussen de gemiddelde looptijd van de activa en die van de passiva,
waardoor een resterend renterisico aanwezig blijft

m Spreadrisico: Risico op een wijziging van de economische eigen vermogens als gevolg van

veranderingen in het niveau van de spreads op onze vastrentende activa (obligaties en gelijkaardige

instrumenten). Spreads zijn de rendementsverschillen tussen vastrentende activa en de risicovrije

rentecurve.

v' Curalia belegt een aanzienlijk deel van haar portefeuille in bedrijfsobligaties en recurrente
kredietinstrumenten, via verschillende gediversifieerde strategieén

v" Schommelingen in spreads vormen in de praktijk geen groot probleem voor Curalia, aangezien de
obligaties — dankzij een passende looptijdstructuur — tot hun vervaldag kunnen worden
aangehouden

v" Het spreadrisico zoals berekend volgens de Solvency IllI-standaardformule lijkt daarom overschat
ten opzichte van het werkelijke economische risico van Curalia

m Aandelenrisico: Risico op een wijziging van de economische eigen vermogens als gevolg van
veranderingen in de marktprijzen van aandelen.
v' Curalia belegt in een gediversifieerde portefeuille van beursgenoteerde aandelen, aangezien
aandelen op lange termijn doorgaans een hoger rendement genereren
v' De pensioenverplichtingen tegenover de klanten hebben een voldoende lange looptijd om een
aandelenblootstelling te verantwoorden
v" Het aandelenrisico volgens de Solvency ll-standaardformule is streng, maar wordt als passend
beschouwd om het economische risico van een aandelenportefeuille weer te geven
m Vastgoedrisico: Risico op een wijziging van de economische eigen vermogens als gevolg van
veranderingen in het niveau of de volatiliteit van de waarde van vastgoedactiva.
v" Curalia belegt in vastgoed via fondsen, rechtstreeks of via SPV’s (Special Purpose Vehicles)
v" Het vastgoedrisico zoals berekend volgens de Solvency ll-standaardformule wordt als
adequaat beschouwd om het economische risico weer te geven
m Wisselrisico: Gevoeligheid van de economische eigen vermogens van Curalia voor wijzigingen in de
wisselkoersen. Dit risico is van toepassing op activa en passiva die in een andere munt dan de euro zijn
uitgedrukt.
v" Curalia belegt een beperkt deel van haar portefeuille in vreemde valuta om de risico’s te
diversifiéren en het financieel rendement te optimaliseren
v" Het wisselrisico volgens de Solvency IllI-standaardformule wordt als passend beschouwd om
het economische risico weer te geven
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m Concentratierisico: Risico dat Curalia kwetsbaar wordt door een te grote blootstelling aan één
enkele tegenpartij (staat, onderneming of groep van verbonden ondernemingen) of aan één enkele

economische sector.

4.2.2 Evaluatie van de marktrisico’s

Hieronder wordt het detail weergegeven van het SCR voor marktrisico’s volgens de Solvency
ll-standaardformule op 31/12/2025 en op 31/12/2024 :

Q42024 Q42025

Market Risk 67,0 73,9
Interest rate risk 12,5 14,9
Equity risk 20,3 25,0
Property risk 27,1 28,4
Spread risk 17,8 17,6
Currency risk 4,7 4,9
Concentration risk 2,3 0,8

De stijging van het renterisico houdt verband met de toename van de marktrentevoeten, met de
verhoging van de pensioenleeftijd naar 66 jaar in 2025 en vervolgens 67 jaar vanaf 2030, evenals met
een groeiend zakenvolume. De toename van het aandelenrisico in 2025 is hoofdzakelijk toe te
schrijven aan de stijging van de aandelenmarkten.

4.3 Tegenpartij-defaultrisico

Het tegenpartijrisico (defaultrisico) is het risico dat een tegenpartij in gebreke blijft en haar
verplichtingen tegenover Curalia niet kan nakomen.

Het belangrijkste tegenpartijrisico vloeit voort uit de portefeuilles van obligaties en andere
kredietinstrumenten.

Curalia besteedt hieraan bijzondere aandacht door strikte regels toe te passen inzake de
kredietkwaliteit van emittenten en door limieten op te leggen per emittent. Ook bij de keuze van de
bewaarnemer (custodian) wordt sterk gefocust op het beperken van dit risico.

Dit risico omvat eveneens het risico verbonden aan kredietinstellingen waarbij Curalia
zichtrekeningen of kortetermijnbeleggingen aanhoudt.

Het risico omvat ook de vorderingen op herverzekeraars waarmee Curalia samenwerkt. De impact
van een eventueel herverzekeringsdefaut blijft beperkt, aangezien de uitstaande bedragen relatief
gering zijn. Bovendien werkt Curalia uitsluitend samen met herverzekeraars met een kwalitatieve
kredietrating.

Daarnaast bestaat er een tegenpartijrisico op hypothecaire leningen die via beleggingsfondsen
worden aangehouden.

Het defaultrisico zoals berekend volgens de Solvency ll-standaardformule (cf. sectie 4. Risicoprofiel)
wordt als passend beschouwd om het economische risico weer te geven.
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4.4  Liguiditeitsrisico

Het liquiditeitsrisico Het liquiditeitsrisico is het risico dat Curalia niet over voldoende middelen beschikt
om haar onmiddellijke verplichtingen tegenover verzekerden of andere schuldeisers na te komen.
Dit risico wordt niet geévalueerd binnen de Solvency Ill-standaardformule.

Bij Curalia wordt dit risico als relatief laag ingeschat om de volgende redenen :

e Door de aard van de activiteiten zijn de inkomende en uitgaande kasstromen relatief goed
voorspelbaar. Deze kasstromen worden opgevolgd via een 12-maanden-liquiditeitsplanning,
die regelmatig wordt geactualiseerd en geanalyseerd.

e Een langetermijnplanning van de maturiteitsmismatch (over 20 jaar) wordt eveneens
opgevolgd om te verzekeren dat de inkomende en uitgaande kasstromen in evenwicht blijven.

e Curalia houdt een aanzienlijk deel van haar beleggingsportefeuille aan in liquide activa. Deze
activa kunnen worden verkocht indien onverwachte liquiditeitsbehoeften ontstaan binnen de
12-maandenplanning. Zelfs in geval van een ernstig onverwacht scenario dat aanzienlijke
uitgaande kasstromen zou veroorzaken, beschikt Curalia over voldoende liquide middelen om
hieraan te voldoen. Dit wordt geanalyseerd via stresstests.

4.5 Operationeel risico

Het operationeel risico is het risico op verliezen die voortvloeien uit:
m Fouten in interne procedures, veroorzaakt door personeelsleden of door inadequate of
falende systemen
m Externe gebeurtenissen, zoals natuurrampen of door mensen veroorzaakte gebeurtenissen
(bijv. aanslagen)
m Onderbrekingen van de activiteiten, bijvoorbeeld door het falen van infrastructuur
(gebouwen of IT-systemen), zowel accidenteel (storing, brand) als intentioneel (cyberaanval)

De operationele risico’s hebben voornamelijk betrekking op het risico van een onderbreking van de
activiteiten, als gevolg van een IT-probleem of van het wegvallen van andere essentiéle middelen
voor het goed functioneren van de processen (bijvoorbeeld personeel, gebouwen, communicatie,
elektriciteit, ...).

Deze risico’s worden voornamelijk afgedekt door ons Business Continuity Plan (BCP) en Disaster
Recovery Plan (DRP), evenals door de interne controles van de processen.

Een jaarlijkse analyse biedt een overzicht van onze processen en van de impact van mogelijke
incidenten.

Deze analyse maakt het mogelijk om de meest kritieke processen en middelen te identificeren en
onze inspanningen te richten op het verminderen van het risico op onbeschikbaarheid. De
geidentificeerde risico’s worden opgevolgd en gerapporteerd aan de bestuursorganen van de
onderneming.

Operationele incidenten worden geregistreerd, gerapporteerd en geévalueerd. Indien nodig worden
passende maatregelen genomen.

Sinds 2019 beheert Curalia ook een levensverzekeringsportefeuille voor rekening van derden. Deze
beheeractiviteit gebeurt binnen een volledig autonome ICT-omgeving, die een kopie vormt van de
bestaande omgeving voor de portefeuille van Curalia. Deze afzonderlijke omgeving garandeert een
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adequate scheiding van rapportering en beheer. Deze activiteit brengt geen wezenlijk bijkomend
operationeel risico met zich mee voor Curalia.

De Solvency lI-standaardformule voorziet in een forfaitaire berekening van het operationeel risico,
gebaseerd op het niveau van de technische voorzieningen van Curalia. Curalia voert geen eigen
kwantitatieve berekening uit van het operationeel risico, maar beheert dit risico via adequate
praktijken op het vlak van IT- en infrastructuurbeveiliging, via interne controlemechanismen en via
sensibilisering.

Het operationeel risico wordt opgevolgd aan de hand van Risk Appetite-indicatoren.

4.6 Andere materiéle risico's

Het commerciéle risico is het risico om niet langer als een referentiespeler te worden beschouwd door
de doelgroep/leden. Dit wordt geévalueerd op basis van de evolutie van het aantal leden in verhouding
tot de grootte van de doelgroep en op basis van het behoud van het niveau van deconventionering.
Deze evaluatie wordt opgenomen in het commercieel rapport dat wordt voorgelegd aan het
directiecomité en de Raad van Bestuur. Het directiecomité neemt passende maatregelen of legt deze
voor aan de Raad van Bestuur.

Het reputatierisico is eveneens belangrijk. Het is moeilijk te evalueren en op te volgen. Het kan onder
meer voortvloeien uit een daling van de kwaliteit van de dienstverlening, doordat geen correcte
financiéle voorwaarden kunnen worden aangeboden, door problemen inzake vertrouwelijkheid en
compliance, door fraude of door negatieve persartikelen, al dan niet terecht, enzovoort. Een goede
interne organisatie vormt de eerste verdedigingslinie. Gezien de belangrijke vertegenwoordiging van
organisaties van zorgverstrekkers uit de doelgroep binnen de Raad van Bestuur, is de directie van
Curalia goed geplaatst om mogelijke reputatieschade tijdig te detecteren en te beheren.

Het juridisch en compliance-risico is het risico van mogelijke niet-naleving van toepasselijke wet- en

regelgeving of van wijzigingen in de wetgeving die een negatieve impact kunnen hebben op de
commerciéle activiteiten van Curalia. De wettelijke en reglementaire ontwikkelingen worden
opgevolgd door de compliance officer en de juridische afdeling, zodat deze kunnen worden
geidentificeerd, geanalyseerd en gerapporteerd aan de bestuursorganen van Curalia, en de hiermee
samenhangende risico’s kunnen worden beheerd. Een belangrijk aandachtspunt voor Curalia is een
mogelijke wijziging van de financieringsmodaliteiten door het RIZIV van de bijdragen voor aanvullende
pensioenen van geconventioneerde zorgverstrekkers. Ook de evolutie van de conventiegraad van
zorgverstrekkers verdient bijzondere aandacht. Een belangrijke wijziging in een van beide elementen
kan namelijk een materiéle invloed hebben op het jaarlijkse premievolume dat door Curalia wordt
geind.

4.7 Overige informatie

Curalia gebruikt technieken om de overige risico's te beperken: de solidariteitsgaranties
dagvergoeding, invaliditeit en overlijden worden voor 100% herverzekerd. De solidariteitsgarantie
moederschapsuitkering wordt niet herverzekerd maar het betreft beperkte bedragen.
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5 WAARDERING VOOR SOLVABILITEITSDOELEINDEN
Het algemeen principe voor de waardering van de activa en passiva voor solvabiliteitsdoeleinden is het
volgende:
e Activa worden gewaardeerd tegen het bedrag waarvoor ze kunnen worden verhandeld tussen
ter zake goed geinformeerde, tot een transactie bereid zijnde partijen die onafhankelijk zijn;
e Passiva worden gewaardeerd tegen het bedrag waarvoor ze kunnen worden overgedragen of
afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde, tot een transactie bereid zijnde partijen die
onafhankelijk zijn. Er wordt niet gecorrigeerd voor de eigen kredietwaardigheid van de

verzekerings- of herverzekeringsonderneming.

5.1 Activa

Overzicht (in ‘000)

Solvency Il Statutory
value accounts value | Differences
Intangible assets 0 1.378 -1.378
Deferred tax assets 0 0 0
Property, plant & equipment held for own use 40.542 29.322 11.220
Participations 21.889 21.940 -51
Equities 42.127 40.328 1.800
Government Bonds 245.826 319.015 -73.189
Corporate Bonds 85.120 87.057 -1.937
Investment funds 167.587 162.897 4.690
Derivatives 0 0 0
Loans on policies 14.269 15.555 -1.286
Loans & mortgages to individuals 0 0 0
Other loans & mortgages 37.877 37.647 230
Reinsurance recoverable from life 2.104 2.289 -185
Insurance & intermediaries’ receivables 545 545 0
Reinsurance receivables 85 85 0
Receivables (trade, not insurance) 11.107 11.107 0
Cash and cash equivalents 13.878 13.878 0
Any other assets, not elsewhere shown 414 414 0
Total assets 683.370 743.457 -60.087

De statutaire balans van Curalia wordt opgemaakt volgens de Belgische boekhoudwetgeving. De
verschillen tussen de waarden opgenomen in de statutaire balans en de Solvency Il balans, komen
voort uit de waardering aan marktwaarde, zoals hieronder beschreven, en de boekwaarde. De
boekwaarde van de activa is gebaseerd op historische aankoopprijzen gecorrigeerd met afschrijvingen
en eventuele waardeverminderingen.
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De uitzonderingen hierop zijn:
e Intangible assets: het betreft software op maat van Curalia geschreven, upgrades en
andere software. Deze kunnen niet verkocht worden aan andere gebruikers. De solvency
ll-waarde is bijgevolg 0.
e Deferred tax asset: in de statutaire jaarrekening (volgens de Belgische
boekhoudwetgeving) worden geen uitgestelde belastingen opgenomen.

Solvency I Solvency Il
value value

31/12/2025 31/12/2024 Differences
Intangible assets 0 0 0
Deferred tax assets 0 3.918 -3.918
Property, plant & equipment held for own use 40.542 39.078 1.464
Participations 21.889 25.204 -3.315
Equities 42.127 39.177 2.951
Government Bonds 245.826 218.537 27.289
Corporate Bonds 85.120 79.994 5.126
Investment funds 167.587 165.309 2.278
Derivatives 0 0 0
Loans on policies 14.269 12.101 2.168
Loans & mortgages to individuals 0 0 0
Other loans & mortgages 37.877 41.042 -3.165
Reinsurance recoverables from life 2.104 2.134 -30
Insurance & intermediaries’ receivables 545 567 -22
Reinsurance receivables 85 0 85
Receivables (trade, not insurance) 11.107 1.893 9.215
Cash and cash equivalents 13.878 24.392 -10.514
Any other assets, not elsewhere shown 414 393 21
Total assets 683.370 653.738 29.633

De aankoop van staatsobligaties in 2025 verklaart de sterke stijging van de post Government &
Corporate Bonds. De vorderingen hebben voornamelijk betrekking op een fiscale vordering en op een
vordering in verband met de verkoop van een fonds

5.1.1 Uitgestelde belastingen

De uitgestelde belastingen worden berekend op basis van de tijdelijke verschillen tussen de statutaire
balans en de Solvency ll-balans, rekening houdend met de fiscale behandeling van bepaalde posten.
Deze berekening resulteert in een netto actief of passief inzake uitgestelde belastingen. Wanneer de
berekening leidt tot een fiscaal overgedragen vordering, wordt op basis van de gebudgetteerde fiscale
resultaten nagegaan of er binnen een periode van zes jaar voldoende fiscale basis bestaat om deze
vordering te recupereren.
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De belangrijkste bronnen van uitgestelde belastingen op 31/12/2025 zijn:
e Het waarderingsverschil op de technische voorzieningen
e De uitgestelde minwaarde op obligaties
e De overdraagbare fiscale verliezen (ontstaan na de terugname van de reeds door de fiscus
belaste “knipperlichtvoorziening”)
Deze berekening resulteerde op 31/12/2025 in een passief inzake uitgestelde belastingen van 7,8
miljoen EUR.

5.1.2 Vastgoed

Voor De marktwaarde is gebaseerd op de waarderingen opgenomen in het verslag van de expert. Een
nieuwe waardering wordt om de twee jaar uitgevoerd; de laatste waardering vond plaats eind 2025.
Recente aankopen (< 2 jaar) waarvoor nog geen waardering door een expert werd uitgevoerd, worden
opgenomen aan boekwaarde (aankoopprijs minus afschrijvingen).

5.1.3 Deelnemingen
Voor de dochteronderneming Curalia Brokers stemt de marktwaarde overeen met het aandeel in de

eigen vermogens, na aftrek van de immateriéle vaste activa en een voorziening voor sociaal passief.
Volgens de Solvency ll-richtlijn mag geen waarde worden opgenomen voor de klantenportefeuille.
De marktwaarde van de dochterondernemingen die vastgoed verhuren (voornamelijk kantoren)
wordt berekend volgens de Solvency lI-methode van de aangepaste eigen vermogens.

Voor de overige deelnemingen wordt de marktwaarde bepaald op basis van de gecontroleerde
NAV-rapporten van de ondernemingen, of op basis van de verdisconteerde kasstromen volgens het
meest recente beschikbare financiéle model. Bij recente aankopen wordt de aankoopwaarde
gehanteerd.

5.1.4 Aandelen
5.1.4.1 Beursgenoteerde aandelen

De marktwaarde is gebaseerd op de koersen op het einde van de verslagperiode, afkomstig van
externe dataleveranciers.

5.1.4.2 Niet-beursgenoteerde aandelen

De marktwaarde is gebaseerd op het meest recente gecontroleerde NAV-rapport van de
ondernemingen.

5.1.5 Obligaties
De marktwaarde is gebaseerd op de beurskoersen op het einde van de rapporteringsperiode,

afkomstig van externe dataleveranciers. De opgebouwde interesten op staatsobligaties worden
eveneens opgenomen.

5.1.6 Beleggingsfondsen

De marktwaarde is gebaseerd op de beurskoersen op het einde van de verslagperiode, zoals
gerapporteerd door de beheerders en/of de bewaarnemer. De marktwaarde van
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niet-beursgenoteerde fondsen wordt bepaald op basis van het meest recente rapport inzake de
netto-inventariswaarde.

5.1.7 Derivaten
De marktwaarde van opties wordt bepaald op basis van de marktprijs verstrekt door de broker en
gecontroleerd bij de officiéle sluiting van de reguliere markt. Op de afsluitdatum wordt de positieve
marktwaarde van de call- of putoptie opgenomen als actief, de negatieve marktwaarde wordt
opgenomen als passief onder de rubriek “Derivatives”.

5.1.8 Polisvoorschotten

Voor polisvoorschotten worden de kasstromen bepaald tot het einde van het voorschot (= de
einddatum van het contract). Deze kasstromen worden verdisconteerd op basis van de
EIOPA-rentecurve, zonder volatiliteitsaanpassing. Er is geen defaultrisico aangezien de waarborg (de
technische voorzieningen) hoger is dan het uitstaande kapitaal.

5.1.9 Andere leningen en hypothecaire leningen

Het algemene principe dat wordt toegepast, is de verdiscontering aan de marktrente. Indien het echter
gaat om een recente transactie, de positie niet-materieel is of de wijziging in de marktrente niet
significant is, wordt gewaardeerd aan boekwaarde (= nominale waarde), inclusief de opgebouwde
interesten.

5.1.10 Aandeel van de herverzekeraar in de technische voorzieningen

Voor de bepaling van de marktwaarde worden de kasstromen tot de einddatum van de contracten
verdisconteerd met behulp van de EIOPA-rentecurve op de rapporteringsdatum, met toepassing van
de volatiliteitsaanpassing, in plaats van de technische rentevoet.

5.1.11 Vorderingen en overige activa

Dit betreft kortlopende vorderingen, die om die reden aan boekwaarde worden opgenomen.

De beschikbare liquide middelen en equivalenten worden eveneens aan boekwaarde geboekt, inclusief
eventuele opgebouwde interesten.

De overige materiéle vaste activa, bestaande uit diverse elementen met een beperkte waarde, worden
aan boekwaarde opgenomen.

5.2 Technische voorzieningen

5.2.1 Overzicht

in € (‘000)

Solvency Il value [Statutory accounts value |Differences
Provisions techniques - vie 561.614 665.927 -104.313
TOTAL 561.614 665.927 -104.313
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De technische voorzieningen volgens Solvency Il bedragen 561,6 miljoen EUR op 31/12/2025 (552,3
miljoen EUR op 31/12/2024), terwijl de statutaire technische voorzieningen 665,9 miljoen EUR
bedragen op 31/12/2025 (628,4 miljoen EUR op 31/12/2024).

Het verschil tussen de technische voorzieningen voor solvabiliteitsdoeleinden en deze volgens de
statutaire boekhoudregels wordt voornamelijk verklaard door verschillen in methodologie en
gebruikte aannames. De Solvency lI-technische voorzieningen zijn gebaseerd op een economische en
prospectieve waardering, gesteund op economische parameters, terwijl de statutaire technische
voorzieningen worden bepaald op basis van tariferings- en boekhoudkundige aannames.

Deze verschillen in waarderingskader leiden tot een lager niveau van technische voorzieningen onder
Solvency Il dan in de statutaire rekeningen.

De volgende secties geven meer details over de verschillende elementen die een rol spelen bij de
berekening van de technische voorzieningen in het kader van Solvency II.

5.2.2 Algemene informatie

De technische voorzieningen vertegenwoordigen de economische waarde van de
verzekeringsverplichtingen. Overeenkomstig het Solvency ll-kader, en in het bijzonder artikel 77 van
richtlijn 2009/138/EG, bestaan de technische voorzieningen uit twee afzonderlijke componenten: de
Best Estimate en de Risk Margin.

1. De Best Estimate weerspiegelt de actuele waarde van de toekomstige kasstromen die
voortvloeien uit de verplichtingen verbonden aan het verzekeringscontract. Deze kasstromen
worden berekend op basis van realistische aannames en passende marktparameters.

2. De Risk Margin houdt rekening met de kosten voor het aanhouden van de niet-afdekbare
risico’s tot aan het einde van de verplichtingen. Zij waarborgt dat het totale niveau van de
technische voorzieningen voldoende is om een overdracht van de verplichtingen aan een
andere verzekeringsonderneming mogelijk te maken.

Bij Curalia zijn de technische voorzieningen volledig verbonden aan de tak levensverzekering.

5.2.3 Aannames
Voor de bepaling van de toekomstige kasstromen worden diverse aannames gebruikt. Het gaat zowel
om economische als niet-economische aannames.
De economische aannames zijn gebaseerd op observeerbare marktparameters, zoals de risicovrije
rentecurve.
De aannames met betrekking tot de activa — waaronder de verwachte recurrente inkomsten en de
strategische assetallocatie — worden op een prudente manier vastgesteld en zijn coherent met de
beleggingsstrategie die door de Raad van Bestuur is goedgekeurd en in de projecties is geintegreerd.
De niet-economische aannames hebben betrekking op mortaliteit, kosten en het gedrag van de
verzekerden, zoals de aannames inzake afkopen.
Alle aannames worden regelmatig herzien om te verzekeren dat zij relevant blijven en coherent zijn
met de evolutie van de portefeuille en de economische omgeving.
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5.2.4 Technische voorzieningen - Methodologie
De waarde van de technische voorzieningen stemt overeen met het actuele bedrag dat

verzekerings- en herverzekeringsondernemingen zouden moeten betalen indien zij hun
verzekerings- en herverzekeringsverplichtingen onmiddellijk zouden overdragen aan een andere
onderneming.
Artikel 77 van richtlijn 2009/138/EG beschrijft de berekening van de technische voorzieningen en
bepaalt dat de waarde van de technische voorzieningen gelijk is aan de som van de Best Estimate en
de Risk Margin.
Voor de Best Estimate van de technische voorzieningen worden twee methoden gebruikt :
m Volledige modellering: de Best Estimate is gebaseerd op de actuele waarde van de verwachte
toekomstige kasstromen die voortvloeien uit de verzekeringsverplichtingen, inclusief de
uitkeringen aan de klanten en de kosten voor het beheer van deze verplichtingen. Een
inschatting van de toekomstige winstdeelname wordt eveneens opgenomen in de verwachte
kasstromen.
m Boekwaarde: de Best Estimate stemt overeen met de boekwaarde. Dit is een
vereenvoudiging die wordt toegepast voor contracten die slechts een zeer klein deel van de
totale voorzieningen vertegenwoordigen.
98% van de portefeuille wordt gewaardeerd volgens de volledige modellering.
De verwachte kasstromen worden gemodelleerd rekening houdend met de aard van de contractuele
verplichtingen tegenover de verzekerden (type contract) en met individuele kenmerken zoals
geboortedatum, einddatum van het contract, enz.
De Risk Margin zorgt ervoor dat de totale waarde van de technische voorzieningen gelijk is aan het
bedrag dat verzekerings- en herverzekeringsondernemingen in rekening zouden brengen voor het
overnemen en uitvoeren van de verzekeringsverplichtingen.

5.2.5 Volatiliteitsaanpassing

Curalia maakt gebruik van de volatiliteitsaanpassing zoals voorzien in het Solvency ll-kader.
Overeenkomstig de circulaire van de Nationale Bank van Belgié heeft Curalia een dossier inzake de
volatiliteitsaanpassing ingediend, louter ter informatie.
Het niet toepassen van de volatiliteitsaanpassing (VA) zou op 31/12/2025 leiden tot:

e Een stijging van 7,3 miljoen EUR van de Best Estimate

e Eendaling van 1,0 miljoen EUR van de SCR

e Een daling van de solvabiliteitsratio met 9,2% tot 193,4%
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5.3 Overige passiva

Hieronder vindt u de overige passiva volgens Solvency Il en volgens de statutaire rekeningen op

31/12/2025 (in ‘000):

Statutory
Solvency Il value | accounts value Differences
Other technical provisions 0 13.000 -13.000
Provisions other than technical provisions 850 850 0
Pension benefit obligations 0 0 0
Deposits from reinsurers 141 140 1
Deferred tax liabilities 7.767 0 7.767
Debts owed to credit institutions 0 0 0
Derivatives 0 0 0
Insurance & intermediaries payables 2.149 2.149 0
Reinsurance payables 354 354 0
Payables (trade, not insurance) 2.575 2.575 0
Subordinated liabilities in BOF 10.010 10.010 0
Any other liabilities, not elsewhere shown 437 437 0
TOTAL 24.284 29.516 -5.232

De post 'other technical provisions' bedraagt in de statutaire jaarrekeningen 13,0 miljoen EUR en stemt
overeen met het fonds voor toekomstige toewijzingen. Deze post bevindt zich in het eigen vermogen
onder Solvency I, in de post ‘surplus funds’.

In de statutaire jaarrekening (overeenkomstig de Belgische boekhoudwetgeving) worden geen
uitgestelde belastingen geboekt.

Solvency Il value | Solvency Il value

31/12/2025 31/12/2024 Differences
Other technical provisions 0 0 0
Provisions other than technical
provisions 850 0 850
Pension benefit obligations 0 0 0
Deposits from reinsurers 141 170 -29
Deferred tax liabilities 7.767 0 7.767
Debts owed to credit institutions 0 0 0
Derivatives 0 0 0
Insurance & intermediaries payables 2.149 2.281 -132
Reinsurance payables 354 391 -37
Payables (trade, not insurance) 2.575 8.131 -5.555
Subordinated liabilities in BOF 10.010 10.010 0
Any other liabilities, not elsewhere
shown 437 348 89
TOTAL 24.284 21.330 2.954
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Onder meer door de wijziging in de fiscale behandeling van de waarschuwingsvoorziening verandert
de DTA in een DTL in de Solvency lI-balans.

De post “schulden” daalt als gevolg van de terugname van fiscale schulden die niet langer
verschuldigd zijn (na de gunstige beslissing in het kader van het geschil over de aftrekbaarheid van de

waarschuwingsvoorziening).

5.4  Alternatieve beoordelingsmethoden
Alle informatie m.b.t. waardering werd in de punten hierboven opgenomen.

5.5 Qverige informatie

Niet van toepassing voor Curalia.
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6  KAPITAALBEHEER

6.1 Eigen vermogen

6.1.1 Informatie over de doelstellingen, het beleid en de procedures voor het beheer van het eigen
vermogen

6.1.1.1 De eigenheid van een mutualistische organisatie

Als mutualistische organisatie heeft Curalia een specifieke positie inzake de vorming van eigen
vermogen.

Constitutie door winstreservering. Zowat al het vermogen kwam en komt tot stand door de
reservering van winsten. Deze winst kan pas toegevoegd worden aan het eigen vermogen na revisorale
controle en goedkeuring van de jaarrekening. Dit is ondubbelzinnig Tier | vermogen. De toegang tot
bijkomend reglementair kapitaal is in de huidige praktijk beperkt tot winstreservering en het aangaan
van achtergesteld tier Il krediet. Er zijn technisch gezien nog een aantal andere mogelijkheden, waar
Curalia via haar leden op extra kapitaal beroep zou kunnen doen, waarvan Curalia op dit ogenblik geen
gebruik maakt. Een gezonde financiéle situatie en een vrij zekere jaarlijkse winstcapaciteit vormen dan
ook mee de basis van de risk appetite indicatoren.

Doel van het kapitaal. Het kapitaal wordt slechts gevormd om met grote zekerheid de engagementen
ten aanzien van de leden na te komen en om te voldoen aan de wettelijke eigen vermogensvereisten
van een erkende verzekeraar, de vorm die Curalia heeft gekozen voor de service aan haar leden. Er
wordt geen verder specifiek winstbejag voor stichters of aandeelhouders nagestreefd, slechts
rendement voor de leden.

Zeer beperkte uitkering aan aandeelhouders. Een aantal stichtende leden- organisaties ontvangen
een vergoeding op hun kapitaal. Hierover wordt jaarlijks in de algemene vergadering beslist. In principe
wordt hetzelfde rendement uitgekeerd als de leden op hun contract toegekend kregen. Het gaat hoe
dan ook om een zeer beperkte som zonder significante invloed op de kapitaalspositie. Veel belangrijker
zijn de uitkeringen aan de leden in de vorm van gegarandeerde interesten en winstdeelname.
Inkomstenmodel van Curalia en relatie met het kapitaalbeleid. Curalia streeft naar een efficiénte
organisatie ten voordele van haar leden. De inkomsten uit instapcommissies en kostenopslagen, de
toegevoegde waarde van de makelaarsactiviteiten en de stabiele netto-inkomsten uit de
verzekeringsactiviteiten dienen om de werkingskosten te dekken en de groei van het eigen vermogen
te ondersteunen in functie van de groei van de onderneming.

In principe worden alle financiéle inkomsten teruggegeven aan de leden, waarvan een eerste deel in
de vorm van gewaarborgde interesten. Sinds 2015 worden de interesten op de nieuwe CuraNova-
productie enkel gegarandeerd tot het einde van het kalenderjaar en vervolgens jaarlijks voor een
periode van één jaar gegarandeerd op de volledige reserve. In de formule voor de bepaling van de
rentevoet wordt uitgegaan van de geschatte recurrente financiéle inkomsten, rekening houdend met
een marge. Deze marge laat toe om schokken op te vangen.

Aan het einde van elke garantieperiode wordt beslist in welke mate een bijkomend rendement aan de
leden kan worden toegekend onder de vorm van een winstdeling, afhankelijk van het werkelijke
rendement, het eigen vermogen (risicobereidheidsindicatoren, ORSA) en eventuele wettelijke
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beperkingen. Dit beslissingsproces wordt hier vermeld omdat het belangrijker is voor het
kapitaalbeheer van Curalia dan het uitkeringsbeleid.

6.1.1.2 Risico-appetite en relatie met het kapitaalsbeleid.

De risico-appetijt wordt in grote mate bepaald door dezelfde principes als het kapitaalbeleid:
beschikken over voldoende eigen vermogen om op een correcte manier te voldoen aan de Solvency
ll-vereisten en de volatiliteit van deze ratio in de tijd te beheersen (cf. risicobeheersysteem). De
indicatoren van de risico-appetijt geven een kwantitatieve basis aan het kapitaalbeleid. Meer
gedetailleerde informatie over de risico-appetijt is beschikbaar in de Risk Appetite Policy

6.1.1.3 ORSA en kapitaalsbeleid.
In het ORSA-rapport beoordeelt Curalia zowel haar huidige kapitaalbehoefte als de verwachte

kapitaalbehoefte voor de komende jaren.

Curalia is van oordeel dat het niet noodzakelijk is om bijkomende specifieke eigen vermogens aan te
houden boven op de vereisten van de Solvency lI-standaardformule.

Curalia wenst echter wel te voldoen aan haar eigen inschatting van de kapitaalbehoefte met een
comfortabele marge, om zo te anticiperen op groei en op onvoorziene risico’s.

6.1.1.4 Gebruik van Tier Il en tier Il elementen

Het financieel rendement gaat naar de leden. Elk beroep op eigen vermogen Tier Il of Tier Il bij derden
is in dit opzicht een kost voor de leden. De raad van bestuur wenst het rendement voor de leden zo
weinig mogelijk te doen dalen.

Slechts de raad van bestuur kan hieromtrent beslissingen nemen. Zij zal dit slechts doen in
uitzonderlijke omstandigheden. Mogelijk voorbeeld: extra eigen vermogensvereisten voor
investeringen die op termijn extra rendement voor de leden brengen.

De raad van bestuur dient zich te vergewissen dat — indien vereist - de toestemming van NBB
(Nationale Bank van Belgié) bekomen is alvorens extra eigen vermogensbestanddelen opgenomen
worden.

6.1.1.5 Andere procedurele elementen.

Gezien de uiterst eenvoudige technieken voor de vorming en beheer van kapitaal en het zeer
uitzonderlijk voorkomen van een afwijking, geldt voor alle procedurele kwesties: goedkeuring op het
directiecomité, bespreking van het management met de externe revisor, indien deze het nodig acht
de goedkeuring van NBB (Nationale Bank van Belgi€), gunstig advies van het comité voor toezicht &
risico’s en goedkeuring door de raad van bestuur.

6.1.1.6 Kapitaalbeheerplan op de middellange termijn.

In navolging van het voorgaande, dus haar mutualistische statuut, de verwachte vereiste
solvabiliteitskapitaal positie en de verwachte ORSA (Own Risk and Solvency Assesment), is er op de
middellange termijn:

- Geen emissie van kapitaal gepland

- Geen afloop van een achtergesteld krediet dat voor tier |, tier Il of tier Il in aanmerking komt.

- Bijgevolg ook geen implicatie op de kapitaalspositie door het voorgaande.
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- De uitkeringspolitiek blijft gelijk, dat wil zeggen een vergoeding jaarlijks te beslissen aan de
stichtende leden- verenigingen. Deze heeft een uiterst geringe mogelijke invloed op de
kapitaalspositie.

6.1.2  Structuur, bedrag en kwaliteit van het eigen vermogen

6.1.2.1 Paid-in initial funds, members’contributions for mutual undertakings.

De 'Paid-in initial funds, members’ contributions for mutual undertakings' stemmen overeen met het
geplaatst kapitaal van de statutaire jaarrekening en bedraagt € 850.000.

Het geplaatst kapitaal is het kapitaal gestort door de stichtende leden van de onderlinge verzekerings
vereniging (met name de beroepsverenigingen).

Dit deel van het eigen vermogen heeft de kwaliteit van Tier 1 conform de solvency Il wetgeving.

6.1.2.2 Surplus funds
Het ‘surplus fonds’ bedraagt 13 miljoen EUR op 31/12/2025 (tov 4,6 miljoen EUR op 31/12/2024) en

stemt overeen met het fonds voor toekomstige toewijzingen.
Dit deel van het eigen vermogen wordt beschouwd als Tier 1 conform de solvency Il wetgeving.

6.1.2.3 Subordinated liabilities
De 'subordinated liabilities' hebben een waarde van 10 miljoen EUR. Het gaat om een achtergestelde

lening die in januari 2006 werd uitgegeven met een vlottende rentevoet vanaf februari 2016. Deze
lening wordt aan nominale waarde opgenomen.
Deze lening wordt beschouwd als Tier 2, conform de solvency Il wetgeving.

6.1.2.4 Reconciliation reserve

De ‘reconciliation reserve’ maakt het mogelijk het verschil te verklaren tussen de boekwaarden en de
waarden volgens Solvency I, en vertegenwoordigt de waarderingsverschillen (marktwaarde -
toewijzingswaarde/aankoopwaarde).

Het bedrag van de ‘reconciliation reserve’ bedraagt 83,6 miljoen EUR op 31/12/2025 (tegenover 69,0
miljoen EUR op 31/12/2024).
Dit deel van het eigen vermogen behoort tot Tier 1, overeenkomstig de Solvency II-regelgeving.

Overeenkomstig de Solvency ll-regelgeving :

Paid-in initial funds:
Surplus funds:
Subordinated liabilities: X
Deferred tax assets: X

Reconciliation reserve: X
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6.1.3 Bedrag van het eigen vermogen dat in aanmerking komt om het SCR te dekken

Hieronder vindt u de bedragen van het eigen vermogen die in aanmerking komen om het vereiste
solvabiliteitskapitaal (SCR) te dekken op 31/12/2025 (in '000 EUR):

Total Tier1- Tier1- Tier 2 Tier 3
unrestricted | restricted
Total eligible own funds to meet the SCR 107.482.7 97.472.7 10.010.0 0.0

Het geheel van het eigen vermogen komt in aanmerking om de SCR te dekken op 31/12/2025.

6.1.4 Bedragvan het eigen vermogen dat in aanmerking komt om het MCR te dekken

Hieronder vindt u de bedragen van het eigen vermogen dat in aanmerking komt om het vereiste
minimumkapitaal (MCR) te dekken op 31/12/2025 (in '000 EUR):

Total Tier 1 . Tlel,. 1- Tier 2 Tier 3
unrestricted | restricted
Total ellglble own funds to meet the MCR 100.229.7 97.472.7 2.757.0

Tier 3 komt niet in aanmerking voor dekking van de MCR. Tier 2 komt in aanmerking voor slechts 20%
van het MCR. Het eigen vermogen dat in aanmerking komt voor dekking van de MCR vertegenwoordigt
93% van het totale eigen vermogen op 31/12/2025 (79% van het eigen vermogen op 31/12/2024).

6.1.5 Eigen vermogen volgens de statutaire jaarrekening en Solvency |l

Hieronder vindt u het eigen vermogen van de statutaire jaarrekening en het eigen vermogen onder
Solvency Il op 31/12/2025 (in '000 EUR):

Comptes statutaires | Solvency Il

Paid-in initial funds, members'
Capital souscrit 850 850 contributions for mutual
undertakings

Plus-values de réévaluation 1.091 0

Réserves indisponibles 3.179 3.179 Reconciliation reserve

Réserves disponibles 42.895 42.895 Reconciliation reserve

Passifs subordonnés 10.010 10.010 Subordinated liabilities

Fonds pour dotations futures 13.000 13.000 Surplus funds
0 Defered tax assets

37.549 Reconciliation reserve (other)

TOTAL 71.025 107.483 TOTAL

De verschillen in het eigen vermogen situeren zich ter hoogte van de herwaarderingsmeerwaarden en
de reconciliation reserve. Het begrip herwaardering bestaat niet onder Solvency Il vermits de activa
aan marktwaarde worden opgenomen. Met de reconciliation reserve kan het verschil tussen de
boekwaarden en de waarden onder Solvency Il tot overeenstemming worden gebracht en zij
vertegenwoordigt de verschillen in waardering (marktwaarde versus toewijzingswaarde).
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6.2 Vereist solvabiliteitskapitaal (SCR) en vereist minimumkapitaal (MCR)

6.2.1 Vereist solvabiliteitskapitaal

Curalia past de standaardformule toe voor de berekening van het vereiste solvabiliteitskapitaal (SCR).
Op 31/12/2025 bestond het vereiste solvabiliteitskapitaal (SCR) van Curalia uit de volgende onderdelen
(in '000 EUR):

| Q42025 |

SCR 53,0
SCR Operational 2,5

Adjustment taxes -5,9
Adjustment TP -56,5
Profit Sharing 73,0
BSCR 113,0
Market risk 73,9
Counterparty defaultriy 2,2

Life Underwriting risks 68,0

De gedetailleerde analyse van de SCR is terug te vinden in sectie 4. Risicoprofielop

6.2.2 Minimaal vereist kapitaal

Op 31/12/2024 bedraagt het vereiste minimumkapitaal (MCR) (in '000 EUR):

31/12/2025
MCR Ratio 727,1%

MCR 13.785,0
Eligible own funds for MCR 100.229,7

Het minimumkapitaalvereiste (MCR) wordt berekend met de standaardformule
De MCR-ratio van Curalia bedraagt 727% op 31/12/2025 (versus 488% op 31/12/2024).

6.3 Aanvullende informatie

Het submodule-aandelenrisico op basis van duration voor de berekening van de SCR wordt bij Curalia
niet gebruikt.

Curalia maakt geen gebruik van een intern model voor Solvency Il. Curalia bepaalt haar SCR volgens
de standaardformule.

Curalia voldoet aan de vereisten inzake dekking van zowel de MCR als de SCR.

Curalia is van oordeel dat de informatie in dit SFCR-rapport derden een duidelijk, volledig en
betrouwbaar beeld geeft van de soliditeit, de transparantie en het risicobeheer van Curalia.
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Assets

Goodwill

Deferred
acquisition costs

Intangible assets

Deferred tax
assets

Pension benefit
surplus

Property, plant &
equipment held

o

for own use
Investments
(other than
assets held for Property (other
index-linked and | than for own use)
unit-linked
contracts) Holdings in
related
undertakings,
including
participations
Equities Equities - listed
Equities - unlisted
Government Bonds
Corporate Bonds
Bonds
Structured notes
Collateralised
securities
Collective
Investments
Undertakings
Derivatives
Deposits other
than cash
equivalents
Other
investments
Assets held for
index-linked and
unit-linked
contracts
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Solvency Il
value

C0010

8,327,000

594,764,552

32,215,000

21,889,000

42,127,488
42,127,488
0
330,946,008
245,825,997
85,120,010
0

167,587,056
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Loans and
mortgages

Loans on policies

|

Loans and
mortgages to
individuals
Other loans and
mortgages
Reinsurance
recoverables
from:
Non-life and Non-Llife excluding
health similar to health
non-life Health similar to non-
life
Life and health
similar to life, Health similar to life
excluding health | | jfe excluding health
and index-linked | and index-linked and
and unit-linked unit-linked
Life index-linked
and unit-linked
Deposits to
cedants

Insurance and
intermediaries
receivables

Reinsurance
receivables

Receivables
(trade, not
insurance)

Own shares (held
directly)

Amounts due in
respect of own
fund items or
initial fund called
up but not yet
paid in

Cash and cash
equivalents

Any other assets,
not elsewhere
shown

Total assets

Liabilities
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i

)

52,145,582

14,268,716

37,876,866

2,103,995
0

2,103,995
0

2,103,995

544,819

85,368

11,107,485

13,877,879

413,751

683,370,430
0
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Technical
provisions - non-
life

Technical
provisions - non-
life (excluding
health)

R0520

Technical provisions
calculated as a whole

R0530

Best Estimate

R0540

Risk margin

R0550

Technical
provisions -
health (similar to
non-life)

R0560

Technical provisions
calculated as a whole

R0570

Best Estimate

R0580

Risk margin

Technical
provisions - life
(excluding index-
linked and unit-
linked)

Technical
provisions -
health (similar to
life)

Technical provisions
calculated as a whole

Best Estimate

Risk margin

Technical
provisions - life
(excluding health
and index-linked
and unit-linked)

Technical provisions
calculated as a whole

Best Estimate

Risk margin

Technical
provisions -
index-linked and
unit-linked

Technical
provisions
calculated as a
whole

Best Estimate

Risk margin

Other technical
provisions

Contingent
liabilities

Provisions other
than technical
provisions

Pension benefit
obligations

Deposits from
reinsurers

Deferred tax
liabilities

Derivatives

Debts owed to
credit
institutions
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R0590
R0600

R0610

R0620

R0630
R0640
R0650

R0660

R0670
R0680
R0690

0

0
561,613,888

0

561,613,888
0

550,384,785
11,229,103
0

850,000

141,076

7,767,304

0
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Financial
liabilities other
than debts owed
to credit
institutions

Insurance &
intermediaries
payables

Reinsurance
payables

Payables (trade,
not insurance)

Subordinated

liabilities
Subordinated
liabilities not in
Basic Own Funds
Subordinated
liabilities in
Basic Own Funds

Any other

liabilities, not

elsewhere shown

Total liabilities

Excess of assets
over liabilities

53

10,010,000

436,636

585,872,224

97,498,207
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Line of Business for: life insurance obligations Life reinsurance obligations Total
Annuities - A
. Annuities stemming from
stemming from .
] anc (e I anc non-life insurance
Health n'sur n fe n ex.- "T © Other life non-ifie insurance contracts and relating to Health Life
. with profit | and unit-linked | . contracts and ) L . .
insurance L . insurance . insurance obligations | reinsurance | reinsurance
participation insurance relating to health
. other than health
insurance . L
L insurance obligations
obligations
Premiums written Gross R1410 43,306,837 43,306,837
Reinsurers’ ~ YPPY 2,541,529 2,541,529
share
Net R1500 40,765,308 40,765,308
Premiums earned Gross R1510 43,306,837 43,306,837
RIS R1520 2,541,529 2,541,529
share
Net R1600 40,765,308 40,765,308
Claims incurred Gross R1610 11,325,364 11,325,364
Reinsurers' — IAgpeY) 808,095 808,095
share
Net R1700 10,517,269 10,517,269
Expenses incurred R1900 9,417,957 9,417,957
Bal. - other technical
alance o' er technica R2510 0
expenses/income
Total technical expenses R2600 163,471
Total amount of R2700 163,471 163,471
surrenders

Amount with Long Term - - - .
Impact of transitional on |Impact of transitional on Impact of volatility Impact of matching
Guarantee measures . . . . i
i, technical provisions interest rate adjustmentsetto zero | adjustmentsetto zero
and transitionals

Technical provisions

561,613,888 0 0 9,164,914 0
Basic own funds 107,482,707 0 0 6,873,686 0
Eligible own funds to meet 107,482,707 0 0 6,873,686 0
Solvency Capital Requirement
Solvency Capital Requirement 53,044,588 0 0 1,033.276 0
Eligible own funds to meet 100,229,703 0 0 6,832,549 0
Minimum Capital Requirement
Minimum Capital Requirement 13.784.984 0 0 205,686 0
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Total Tier 1 -unrestricted |Tier 1 -restricted Tier 2 Tier3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basic own funds before deduction for participations |Ordinary share capital (gross of own shares) 0
in other financial sector as foreseen in article 68 of
Delegated Regulation 2015/35 Share premium accountrelated to ordinary share capital 0
Initial funds, r s' contril or the equi t basic
own - fund item for and l-type under g 850,000 850,000
Subordi d L b 0
Surplus funds 13,000,000 13,000,000
Preference shares 0
Share premium accountrelated to preference shares 0
Reconciliation reserve 83,622,707 83,622,707
Subordinated liabilities 10,010,000 10,010,000
An amount equal to the value of net deferred tax assets 0 0
Other own fund items approved by the supervisory authority 0
as basic own funds not specified above
Own funds from the fi ial that should [Own funds from the fi ial thatshould notbe
notbe repr d by the r iliation reserve represented by the reconciliation reserve and do not meet
and do not meet the criteria to be classified as the criteria to be classified as Solvency Il own funds
Solvency Il own funds
Deductions Deducti for particip infi ial and credit 0
institutions
Total basic own funds after deductions 107,482,707 97,472,707 0 10,010,000( O
Ancillary own funds Unpaid and uncalled ordinary share capital callable on 0
demand
Unpaid and uncalled initial funds, members' contributions or
the equivalent basic own fund item for mutual and mutual -  [GUEK(] 0
type undertakings, callable on d d
Unpaid and uncalled preference shares callable on demand |;{ik¥1i] 0
Alegally binding commitment to subscribe and pay for R0330 0
subordinated liabilities on demand
Letters of credit and guarantees under Article 96(2) of the R0340 0
Directive 2009/138/EC
Letters of credit and guarantees other than under Article RO350 0
96(2) of the Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls under first subparagraph of RO360 0
Article 96(3) of the Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls - other than under first R0370 0
subparagraph of Article 96(3) of the Directive 2009/138/EC
Other ancillary own funds R0390 0
Total ancillary own funds R0400 0 0 0
Available and eligible own funds Total available own funds to meet the SCR GUETON 107,482,707 97,472,707 0 10,010,000 O
Total available own funds to meetthe MCR GUERON 107,482,707 97,472,707 0 10,010,000
Total eligible own funds to meetthe SCR 0L 107,482,707 97,472,707 0 10,010,000 0
Total eligible own funds to meet the MCR GOLETN 100,229,703 97,472,707 0 2,756,997
SCR GOLE 53,044,588
MCR GULETHON 13,784,984
Ratio of Eligible own funds to SCR LULCPON 202.6%
Ratio of Eligible own funds to MCR LUCELN  727.1%

Reconciliation reserve Excess of assets over liabilities 97,498,207
Own shares (held directly and indirectly)
Foreseeable dividends, distributions and charges 25,500
Other basic own fund items 13,850,000
Adjustment for restricted own fund items in respect of matching
adjustment portfolios and ring fenced funds
83,622,707
Expected profits Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life business
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non-life business
Total Expected profits included 0
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Gross solvency capital requirement | Simplifications

C0110 C0120
Market risk 73,934,887
Counterparty defaultrisk [;{i[ipdi] 2,171,475
Life underwriting risk 68,024,855
Health underwriting risk  |;ILEG] 0
Non-life underwriting risk [i;{/[)}:{i] 0
Diversification -31,138,740
Intangible asset risk 0
Basic Solvency Capital
Requirement e 112,992,476

C0100

Operational risk 2,476,732
Loss-absorbing capacity of technical provisions -56,530,776
Loss-absorbing capacity of deferred taxes -5,893,843
Capital requirement for business operated in 0
accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on 53,044,588
Capital add-on already set 0

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type a 0

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type b 0

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type ¢ 0

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type d 0
Solvency capital requirement 53,044,588
Other information on SCR Capital requirement for duration-based equity risk sub- 0

module

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements

for remaining part

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements 0

for ring-fenced funds

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements 0

for matching adjustment portfolios

Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for 0

article 304

Net (of reinsurance/SPV) best estimate | Net (of reinsurance/SPV)
and TP calculated as awhole total capital at risk
Obligations with proflt participation - R0210 475,231,206
guaranteed benefits
Obllgatu.)ns w!th profit part.lupatlon o o220 73,049,494
future discretionary benefits
Indfax-l.mked and unit-linked insurance R0230 0
obligations
Othfer life (re)lnsu.ran'ce and health R0240 0
(re)insurance obligations
Tota.ll capital at ns.kfo_r all life R0250 0
(re)insurance obligations

13,784,984 Linear MCR 13,784,984
SCR 53,044,588
MCR cap 23,870,065
MCR floor 13,261,147
Combined MCR 13,784,984
Absolute floor of the MCR 4,000,000

Minimum Capital Requirement 13,784,984
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