
2025		
Verslag aan de leden



2025 bood Curalia de gelegenheid om een van de fundamenten van haar werking verder te versterken, in lijn met haar 

DNA: de band met de beroepsverenigingen van zorgverleners. Hoewel de farmaceutische beroepsverenigingen aan 

de basis lagen van de oprichting van Curalia in 1968, vervult Curalia vandaag – los van de statutaire banden – een 

bredere rol. De organisatie ondersteunt diverse zorgberoepen bij hun ontwikkeling in een voortdurend veranderende 

samenleving.

Club Curalia, gelanceerd in 2025 en intussen uitgegroeid tot 55.000 leden, kadert in deze aanpak. We creëren een plek 

waar zorgverleners kunnen leren, zich laten inspireren en ervaringen uitwisselen. Infoavonden rond spreidingsregelge-

ving, ondernemerschap en praktijkvoering tonen aan dat onze rol verder gaat dan verzekeringen alleen: we willen 

zorgverleners ondersteunen gedurende hun volledige traject, van de eerste stappen tot na hun pensionering.

Met de lancering van Shift 27 in 2024, ons commerciële transformatieplan, hebben we een nieuwe groeidynamiek in 

gang gezet. Dit transformatieplan markeert niet alleen een hernieuwde focus op groei, maar ook onze evolutie naar 

een model waarin we zorgverleners gedurende hun volledige loopbaan ondersteunen. In 2025 hebben we op dat vlak 

duidelijke stappen gezet. Ons incasso groeide tot 43,1 miljoen euro. 

Nieuwe initiatieven beginnen daarbij hun rol te spelen. Zo lanceerden we CurINVEST21, onze tak21-beleggingsoplos-

sing, die in haar eerste jaar een mooie bijdrage aan het incasso opleverde. Samen met onze succesvolle verkoop van 

Tak23-oplossingen via Curalia Brokers zien we dat steeds meer zorgverleners ons ook vertrouwen voor het beheren en 

beleggen van hun kapitaal.

Jij zorgt voor je patiënten. 
Wij zorgen voor jou.

Een belofte die we in 2025 opnieuw concreet hebben gemaakt.



Ook via Curalia Brokers vinden leden vaker hun weg naar oplossingen die beter aansluiten bij hun specifieke beroepssi-

tuatie. Zo kende PharmaProtect, onze pakketverzekering specifiek afgestemd op apotheken, een sterke groei. 

De commerciële dynamiek wordt gedragen door een gezonde financiële structuur. Onze kapitaalsbasis is solide en stelt 

ons in staat om onze verplichtingen op lange termijn met vertrouwen na te komen. De solvabiliteitsratio van Curalia 

bereikte in 2025 een niveau van meer dan 200%, wat neerkomt op een kapitalisatie die een comfortabele buffer biedt 

boven de vereiste niveaus.  

Naast een sterke kapitaalsbasis vormt ook cybersecurity een essentiële pijler van onze risicobeheersing. In het afge-

lopen jaar hebben we onze inspanningen verder opgevoerd om onder meer de veiligheid van onze infrastructuur te 

versterken. We hebben onze cyberweerbaarheid verhoogd via gerichte investeringen en een continue evaluatie van 

onze beveiligingsprocessen.

We blijven ook inzetten op duurzaamheid als structurele pijler van onze werking, met een duidelijke focus op de ecolo-

gische dimensie. Zo investeerden we reeds in zonnepanelen op onze kantoren, zetten we de elektrificatie van ons 

wagenpark verder (waarbij inmiddels de helft elektrisch is) en stimuleren we een bewuster gebruik van middelen, onder 

meer door het beperken van printverbruik. Ook in de toekomst blijven we hierop inzetten. Via gerichte investeringen 

willen we ons gebouw verder verduurzamen en evolueren naar een hoger BREEAM-niveau, wat tegelijk zal bijdragen 

tot een verdere daling van ons energieverbruik.

Tot slot kende 2025 ook een bijzonder element. Het Hof van Cassatie heeft Curalia in 2025 in het gelijk gesteld in de 

gerechtelijke procedure met betrekking tot de aftrekbaarheid van de “knipperlichtvoorziening”. In lijn met het voorzich-

tige en vooruitziende beleid van Curalia heeft de Raad van Bestuur beslist om de winst die voortvloeit uit deze beslissing 

toe te wijzen aan het fonds voor toekomstige toewijzingen.

De Raad van Bestuur stelt voor om een winstdeelname van 1,10 % toe te kennen aan de actieve pensioencontracten, 

zowel voor de CuraNova-contracten als voor de klassieke pensioenspaar- en individuele levensverzekeringscontracten. 

Deze winstdeelname maakt het mogelijk om voor 2025 een NETTO rendement tussen 2,10% en 3,60% op deze contrac-

ten te waarborgen. Het boekjaar wordt afgesloten met een winst van 1,8 miljoen euro die, na de toekenning van een 

dividend van 2,10% aan de effectieve leden, wordt toegevoegd aan het eigen vermogen.



2025 2024 2023

Brutopremies 43.307 42.146 38.522

Opbrengsten van beleggingen 16.901 16.441 10.867

Betalingen aan leden (Schadelast) -11.325 -30.869 -24.661

Wijziging voorziening verzekering «leven» -36.179 -16.222 -16.472

Bedrijfskosten -9.936 -8.318 -6.509

Wijziging fonds voor toekomstige toewijzingen -8.400 -1.300 0

Andere opbrengsten en kosten -485 -319 -266

Uitzonderlijke kosten -871 211 0

Belastingen 8.816 -4 -4

Resultaat van het boekjaar 1.827 1.766 1.477

RESULTATENREKENING
(in ‘000 EUR)

Resultatenrekening

Evolutie van het incasso
Het totaal incasso is gestegen met 3% door een stijging van zowel door 
het RIZIV betaalde premies als premies die door de leden zelf werden 
betaald.

Deze positieve evolutie van de RIZIV-premies is terug te vinden bij elke 
beroepsgroep, behalve bij de verpleegkundigen, die steeds vaker de 
maximaal toegestane prestatielimiet overschrijden en daardoor het 
recht op de premie van het sociaal statuut verliezen.

Het aantal leden dat persoonlijk heeft bijgedragen aan de opbouw 
van hun aanvullend pensioen kende de sterkste groei sinds 2011. De 
oorsprong van deze evolutie houdt ongetwijfeld gedeeltelijk verband 
met de beperkende maatregelen die door de overheid zijn genomen 
op het vlak van het wettelijk pensioen. Zorgverleners reageren op deze 
aankondigingen door hun eigen toekomst in handen te nemen dankzij 
de oplossingen die Curalia aanbiedt.

Het incasso werd ook positief beïnvloed door de intekening op het 
nieuwe beleggingsproduct CurINVEST21. De lancering van dit nieuwe 
type product concretiseert de wil van Curalia om een volledig aanbod 
van producten aan te bieden op het vlak van verzekeringen, pensioe-
nen en voortaan ook beleggingen.



Schadelast
De uitkeringen aan de leden zijn zeer duidelijk gedaald ten opzich-
te van 2024 (-19,5 miljoen euro) als gevolg van de verhoging van 
de wettelijke pensioenleeftijd. Deze maatregel, beslist in 2015, trad in 
werking in 2025 en betrof leden geboren in 1960, van wie de wettelijke 
pensioenleeftijd werd opgetrokken van 65 naar 66 jaar. Aangezien de 
pensioencontracten van de tweede pijler moeten worden afgesloten 
op de wettelijke pensioenleeftijd, had die verschuiving van 65 naar 
66 jaar een aanzienlijke impact op de bedragen die aan de leden 
werden uitbetaald. We hebben evenwel vastgesteld dat ongeveer 
30% van de leden van wie de wettelijke pensioenleeftijd had moeten 
worden uitgesteld, in 2025 toch met vervroegd pensioen zijn gegaan.

Wijziging van de technische voorzieningen Leven
De wijziging van de technische voorzieningen Leven bedraagt –36 
miljoen euro tegenover –16 miljoen euro het voorgaande jaar, wat wijst 
op een meer uitgesproken stijging van de technische voorzieningen 
Leven. Deze wijziging is het resultaat van de combinatie van de geïnde 
premies, de uitkeringen van pensioencontracten en de toekenning 
van intresten. Het hogere bedrag dit jaar wordt hoofdzakelijk verklaard 
door lagere uitkeringen aan de leden dan vorig jaar, zoals hierboven 
aangegeven. Daarnaast draagt ook een hogere intresttoekenning 
hiertoe bij, in lijn met een totaalrendement dat stijgt tot 2,10 % tegen-
over 1,80 % het voorgaande jaar.

Bedrijfskosten
De stijging van de bedrijfskosten is grotendeels toe te schrijven aan 
de versterking van de teams en de commerciële herstructurering, die 
zich over de jaren 2024 en 2025 heeft uitgestrekt. De afschrijving van 
de IT-investeringen van voorgaande jaren en de versterking van onze 
IT-infrastructuur op het gebied van weerbaarheid en beschikbaarheid 
samen met een externe partner, hebben eveneens bijgedragen aan 
de stijging van de bedrijfskosten.

Belastingen en fonds voor toekomstige toewijzingen
Het Hof van Cassatie heeft Curalia in 2025 in het gelijk gesteld in de 
zaak met betrekking tot de aftrekbaarheid van de “knipperlichtvoor-
ziening”. Daardoor konden belastingen die niet langer verschuldigd 
zijn, evenals terug te vorderen belastingen, ten belope van in totaal 
8,8 miljoen euro, in het resultaat van het boekjaar 2025 worden opge-
nomen. Dit heeft het mogelijk gemaakt het fonds voor toekomstige 
dotaties te verhogen met 8,4 miljoen euro naar 13 miljoen euro. Dit 
fonds dient als buffer tegen verstoringen op de financiële markten. De 
gebeurtenissen in het Midden-Oosten sinds februari 2026 rechtvaardi-
gen deze aanpak ten volle.

Beleggingsresultaten
Het jaar 2025 werd gekenmerkt door een hoge volatiliteit op de 
markten, beïnvloed door de beslissingen van president Trump, die bij 
de start van zijn tweede mandaat soms uiteenlopend waren. De 
aankondiging van invoerrechten zorgde voor onzekerheid over de 
evolutie van de internationale economische betrekkingen en dus van 
de wereldeconomie.

Ondanks tussentijdse verstoringen kenden de aandelenmarkten over 
het hele jaar genomen een sterke groei (Euro Stoxx +20%). Die 
evolutie verklaart grotendeels waarom het financieel resultaat van 
2025 16,9 miljoen euro bedraagt, opnieuw hoger dan in 2024, een 
jaar waarin het al een zeer sterke groei kende.

Dit resultaat hangt samen met de recurrente inkomsten uit 
beleggingen: het niveau van de obligatierentes en de dividenden 
die door de beleggingsfondsen worden uitgekeerd, zorgen voor 
een aanzienlijk inkomstenvolume, te meer omdat de belegde 
bedragen gestaag blijven toenemen. Daarbovenop kwamen in 
2025 gerealiseerde meer-waarden op aandelen en fondsen, 
naar aanleiding van de beslissing om in een stijgende markt een 
deel van de latente meerwaarden te realiseren.

Staatsobligaties

Aandelen

Beschikbare waarden

Bedrijfsobligaties 
& leningen

Immo
36%
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2%

SAMENSTELLING BELEGGINGSPORTEFEUILLE OP 31/12/2025*

*in marktwaarde



Activa
2025 2024 2023

Beleggingen 718.349 686.551 667.814

Beschikbare waarden 3.878 4.390 3.535

Vorderingen en overlopende rekeningen 21.230 11.335 11.233

Totaal activa 743.457 702.276 682.582

ACTIVA
(in ‘000 EUR)

Portefeuille
De financiële markten kenden in 2025 vrij sterke schommelingen, met 
name in verband met de verschillende aankondigingen inzake het 
Amerikaanse handelsbeleid. Ondanks die evoluties bleef de spreiding 
van de verschillende activatypes in de portefeuille stabiel. De toename 
van het beleggingsvolume, als gevolg van het positieve verschil tussen 
de geïnde premies en de uitbetalingen aan de leden, maakte diverse 
investeringen mogelijk.

De voornaamste nieuwe investeringen waartoe in 2025 werd beslist, 
omvatten:

- �Langlopende staatsobligaties van goede kwaliteit, om het renterisico
van Curalia te verminderen en tegelijk hoge rendementen (ongeveer 
3,50 %) vast te leggen op deze aankopen in een context van stijgen-
de rentevoeten.

- �Beleggingsfondsen actief in de sectoren gezondheidszorg en klimaat,
met ecologische of sociale doelstellingen.

- �Een fonds dat belegt in verschillende fondsen gespecialiseerd in
leningen die door niet-bancaire investeerders aan ondernemingen
worden verstrekt.

De renovatie van gebouwen, die in 2024 werd opgestart, werd in 
2025 voortgezet. Het doel is te komen tot een vastgoedportefeuille die 
bestaat uit energiezuinigere en duurzamere gebouwen.

Curalia heeft in 2025 100 voorschotten op polissen toegekend aan 
haar leden, het hoogste aantal ooit. Dit illustreert zeer duidelijk dat de 
rol van Curalia veel verder reikt dan alleen pensioenopbouw: Curalia is 
ook aanwezig bij de aankoop of renovatie van een onroerend goed, 
wat sleutelmomenten zijn in het leven van de leden.



2025 2024 2023

Eigen vermogen en achtergestelde schulden 58.025 56.224 54.480

Fonds voor toekomstige toewijzingen 13.000 4.600 3.300

Technische voorzieningen 665.927 630.188 613.630

Provisie voor risico’s & kosten 850 0 0

Schulden en andere 5.655 11.264 11.172

Totaal passiva 743.457 702.276 682.582

PASSIVA
(en ‘000 EUR)

Passiva
Het eigen vermogen van de vennootschap, met inbegrip van de 
achtergestelde leningen, bedraagt 58 miljoen euro op 31 december 
2025 (56,2 miljoen euro op 31/12/2024). 

Het fonds voor toekomstige toewijzingen werd verhoogd met 8,4 
miljoen euro en bedraagt 13 miljoen euro op 31/12/2025. 

De stijging van de technische voorzieningen in 2025 (35,7 miljoen euro) 
ligt duidelijk hoger dan in 2024 (16,6 miljoen euro) als gevolg van de 
verhoging van de wettelijke pensioenleeftijd.



Ondertekend:

Bestuurders, vertegenwoordigers van de leden: Nicolas Echement (Voorzitter), Erik Haghedooren (Ondervoorzitter), Marie-Françoise Barbay, 
Karel Buelens, Geert Fastré, Geert Heungens, Luc Morel, Francis Van der Maren, Gert Lambrecht, Patrick Wérrion

Onafhankelijke bestuurders: Philippe De Longueville, Eric Bombey

Bestuurders, leden van het directiecomité: Isabel Boogers (Voorzitter), Caroline De Blieck, Olivier Duray, Izzy Van Aelst, Erwin Vogeleer 

Conform het KB van 24/9/2006 tot goedkeuring van het reglement van de CBFA van 9/7/2002, zijn de mandaten uitgeoefend door 
bestuurders en leiders van Curalia in andere ondernemingen bekendgemaakt op www.curalia.be

Commissaris: Deloitte, Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Bianca Chang, erkend commissaris,

Actuariële functie: KPMG.

Interne audit: Ernst & Young.

De commissaris zal een opinie zonder voorbehoud afleveren bij de jaarrekening over het boekjaar 2025.

Dit is een verkorte vorm van het jaarverslag 2025, de volledige jaarrekening 
en jaarverslag zijn consulteerbaar door de leden op de maatschappelijke zetel.

Besluit
De Raad van Bestuur is van oordeel dat het traject dat Curalia volgt, met de uitbreiding van het 
dienstenaanbod en de versterking van de banden met de beroepsverenigingen, Curalia in staat zal 
stellen zich verder te versterken en nog beter tegemoet te komen aan de behoeften van de verzekerden.

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor:

•  een winstdeelname van 1,10% toe te kennen voor het jaar 2025 aan de actieve CuraNova-contracten 
boven de gewaarborgde rentevoet van 1,00% NETTO op de reserves en van 2,50% NETTO op de premie; 
deze contracten zullen hierdoor genieten van een rendement tussen 2,10% en 3,60% NETTO

•  een winstdeelname toe te kennen aan de actieve niet CuraNova contracten van de derde pijler die 
daardoor genieten van een rendement van minimum 2,10%

•  het positief resultaat (€1,8 miljoen) aan de beschikbare reserves toe te voegen na uitkering van een 
dividend van 2,10 % aan de vaste leden.

In 2026 garandeert Curalia een competitieve rentevoet van 2,75% NETTO op de nieuwe premies gestort 
op de CuraNova-contracten en van 1,00% NETTO op de al opgebouwde reserves.

Curalia voldoet volledig aan het vereiste eigen vermogen, opgelegd door de Solvency II richtlijn en haar 
solvabiliteitsratio is aanzienlijk gestegen, van 166,4% eind 2024 tot 202% eind 2025.


